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Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Suomen hallituksen talouspolitiikan painopisteet ovat taloudellinen vakaus, tyéllisyys,
talouskasvu seka hyvinvointipalveluiden turvaaminen. Hyvinvointialueiden rahoitus
vuodelle 2026 on yhteensa noin 27,1 miljardia euroa koko Suomessa. Keusoten vuoden
2026 rahoitus on syyskuun rahoituslaskelman mukaan 877,6 Me eli 4238 euroa/asukas.
Valtioneuvoston tilannekuvan mukaan hyvinvointialueet ovat selviytyneet
jarjestamisvastuustaan hyvin, vaikka median luoma kuva vaikuttaa usein synkalta.
Huolestuttavaa on kuitenkin hyvinvointialueiden toiminnallinen ja taloudellinen
eriytyminen.

Keusotella on haastava taloustilanne ja suuri alijadmé katettavana, mutta emme ole
kriisissa. Pystymme tarjoamaan lakisaateiset palvelut alueemme asukkaille. Syksyn
hyvinvointialueneuvottelussa saimme ministeridilta positiivista palautetta
maaratietoisesta kehittamistydstd, kuten asiakasohjauksen ja palveluketjujohtamisen
mallien edelldkavijyydesta, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteista, palveluihin
paasyn parantumisesta, henkildston tydtyytyvaisyyden noususta seka digipalveluiden
kehityksesta. Taman vuoden kansallisessa Luottamus & Maine -tutkimustuloksissa
Keusote oli suurin nousija. Olimme onnistuneet parantamaan tulosta muita
hyvinvointialueita enemman innovaatioissa, tuotteissa ja palveluissa, vuorovaikutuksessa
ja hallinnossa. Erityisesti vuorovaikutuksen ja tydpaikan arviot erottuivat myénteisesti,
mika kertoo avoimuudesta ja yhteiséllisyydesta. Naiden tulosten mydta on hyva jatkaa
kohti hyvinvointialueen neljatta toimintavuotta.

Tama vuosien 2026—2029 taloussuunnitelma on uuden, vuoden 2025 aluevaaleissa valitun
aluevaltuuston ensimmainen. Edellinen aluevaltuusto paatti toukokuussa 2025, etta
hyvinvointialueemme pyrkii kattamaan syntyneet alijaamat vuoden 2029 loppuun
mennessa, vaikka lain mukaan alijagdmat tulisi kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa.
Tama taloussuunnitelma on tehty aluevaltuuston linjauksen mukaisesti ja lainsdadantéa
mydhaisempi alijadmien kattamisaikataulu on edellytys perustuslaissa maariteltyjen
sosiaali- ja terveydenhuolto- seka pelastuspalvelujen jarjestamiseksi alueemme asukkaille.
Alueemme vaestd kasvaa ja ikadantyy. Yli 75-vuotiaiden maara kasvaa Keski-Uudellamaalla
nopeimmin kuin muilla alueilla.

Talouden tasapainottamiseksi on paivitetty tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma vuosille
2025-2027. Ohjelman mukaiset toimenpiteet on huomioitu taloussuunnitelmassa. Taman
liséksi taloussuunnitelman viimeiset vuodet sisaltavat lisdsaastétoimia. Talouden
tasapainottamisen my6ta uudistamme palveluverkkoa, keskitdamme toimintoja ja
lisddmme digitalisaatiota. Aluevaltuusto paatti lakkauttaa Jokelan, Kellokosken ja
Rajamé&en terveysasemat sekd muuttaa Klaukkalan terveysaseman sote-yksikoksi. Jotta
syntyneet alijaddmat saadaan katetuksi ja talous tasapainotettua, on ollut vélttamaténta
vahentaa henkil6st6a kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen seurauksena.
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Emme vain sopeuta, vaan uudistamme toimintaa. Hyvinvointialueella siirrytdan uuteen
johtamisjarjestelmaan, palveluketjujohtamiseen vuoden 2026 alusta lahtien. Palveluketjut
on jaettu ik&ryhmittdin ja ne siséltévéat kaikki ikdryhmalle tarjottavat palvelut varhaisesta
tuesta erikoissairaanhoitoon. Palveluketjujohtamisessa siirrytdan pistemaisesta
tuotannon johtamisesta asukaslahtdisten palvelukokonaisuuksien johtamiseen.

Aluevaltuusto hyvaksyy kokouksessaan 11.12.2025 uuden hyvinvointialueen strategian,
joka keskittyy palvelujen uudistamiseen 2026—2030. Strategiset tavoitteet ovat vaikuttavat
ja saavutettavat palvelut, osaava ja hyvinvoiva henkil6st6 seka taloudellinen kestavyys.
Keskidssa on alueen asukkaiden hyvinvointi. Kiitédn kaikkia strategiatyéhon ja talousarvion
laatimiseen osallistuneita. Yhdessa rakennamme toimivampaa arkea ja hyvinvointia
asukkaille.

Raija Kontio
hyvinvointialuejohtaja
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Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on yksi 21 hyvinvointialueesta, joka aloitti toimintansa
1.1.2023 alkaen. Hyvinvointialue vastaa sille lailla sdadettyjen tehtavien hoitamisesta,
hyvinvointialueen asukkaan laissa sdadettyjen oikeuksien toteutumisesta ja
palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta seka jarjestettavien palvelujen ja muiden
toimenpiteiden

yhdenvertaisesta saatavuudesta

tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisesta

tuottamistavan valinnasta

tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta

viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.

o k~wh -

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminta-alue

Hyvinvointialueiden, HUS-yhtyman ja Helsingin kaupungin jarjestdman sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen valtion ohjauksen tavoitteena on varmistaa
asukkaiden perusoikeuksien toteutuminen.

Tavoitteena on turvata turvallisten, vaikuttavien ja oikea-aikaisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen yhdenvertainen toteutuminen seké pelastustoimen palvelujen
toteutuminen riskeja vastaavasti.
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Hyvinvointialueen rahoitusmalli

Hyvinvointialueiden rahoituksen on turvattava perustuslain edellyttamalla tavalla riittavien
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen.

Hyvinvointialueiden valtionrahoitus on laskennallista ja yleiskatteista. Valtio jakaa valtion
verotuksessa keratyt varat kaikille hyvinvointialueille laissa (611/2021) maariteltyjen
kriteerien perusteella, joita ovat hyvinvointialueen asukasmaéra, sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien tekijéiden, asukastiheyden,
vieraskielisyyden, kaksikielisyyden, saaristoisuuden, saamenkielisyyden, hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen toimien ja pelastustoimen riskitekijdiden perusteella. Alueiden
valiset erot asukkaiden palvelutarpeissa ja jarjestamisen olosuhteissa otetaan huomioon
valtion rahoituksen maaraytymistekijéissa.

Alueellinen rahoitus lasketaan vuosittain uusimmilla tilastotiedoilla, jotta se vastaa
muutoksia kunkin alueen asukasluvussa, palvelutarpeessa ja muissa olosuhdetekijéissa.

ltsehallinnollisen p&atdksenteon ja pitkgjanteisen toiminnan kehittdmisen kannalta on
tarkedd, etta rahoitus on alueiden ennakoitavissa. Ennakoitavuuden varmistamiseksi on
sdadetty, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon rahoituspohjaa korotetaan vuosittain
arvioidulla palvelutarpeen ja kustannustason kasvulla. Pelastustoimen rahoituspohjaa
korotetaan kustannustason kasvulla.

Lis&ksi rahoituksen tasossa huomioidaan myds hyvinvointialueiden mahdolliset
tehtavamuutokset.

Hyvinvointialueelle myénnetty laskennallinen rahoitus tarkistetaan jalkikateen vuosittain
vastaamaan valtakunnallisesti toteutuneita kustannuksia. N&in varmistetaan, etta
laskennallinen rahoitus ei erkane todellisista kustannuksista.

Rahoitusmalli sisaltdd myds kannusteita kustannusten kasvun hallintaan, mika turvaa
osaltaan julkisen talouden kestavyytta. Esimerkiksi kustannusten jalkikateistarkistus
tehddéan koko maan tasolla. Tama tarkoittaa, etta kaikkien hyvinvointialueiden toteutuneet
kustannukset lasketaan yhteen. Loppusummaa verrataan kaikille hyvinvointialueille
mydnnettyyn rahoitukseen. Naiden lukujen erotus korjataan seuraavan vuoden valtion
rahoituksen tasoon. Yksittaisen alueen ei siten kannata ylittaa sille myénnettya valtion
rahoitusta.

Yleiskatteinen rahoitus koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtavien
rahoitusmalleista. Vuoden 2026 rahoitus on tarkistettu valtiovarainministerién
kansantalousosaston syksyn 2025 ennusteen mukaisella hyvinvointialueindeksilla THL:n
laskemalla palvelutarpeen kasvuarviolla vuodelle 2026. Rahoituksessa on huomioitu
vuoden 2026 valtion talousarvioesityksen mukaiset tehtavalainsaadannén muutokset
vuodelle 2026. Liséksi rahoituksessa on huomioitu jalkikateistarkistus alueiden
raportoimien vuoden 2024 tilinpaatdstietojen perusteella. Vuoden 2026
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jalkikateistarkistuksessa rahoituksen pohjaan vuonna 2025 lisattya jalkikateistarkistusta
vahennetdan noin 200 Me. Jélkikateistarkistuksena tehtéava vahennys on 5 % pienempi,
silld siind huomioidaan omavastuuosuus rahoituslain mukaan. Aluekohtaisessa
rahoituksessa on otettu huomioon vuoden 2026 rahoituksessa huomioitava hyte-kerroin
alueiden 31.8.2025 mennessa raportoimien tietojen perusteella. Lisaksi sisdministerié on
paivittanyt pelastustoimen riskiruudut syyskuussa.

Vuoden 2026 rahoituksessa on huomioitu 1.1.2026 voimaan tulevat rahoituslain ja -
asetuksen muutokset, kuten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen maardytymistekijan
osuuden nosto noin 1,5 %iin, tarvekertoimien huomioiminen kahden vuoden
tarvekertoimien keskiarvona, siirtymatasauksia koskevat kertaluontoiset
saastdtoimenpiteet seka pelastustoimen riskikerrointa ja hyte-kertoimen laskentaa
koskevat tarkennukset.

Vuoden 2026 rahoituksessa huomioitavat tarvekertoimet lasketaan vuoden 2022
tarvekertoimen ja vuoden 2023 tarvekertoimen keskiarvona. Vuoden 2023 tarvekerroin
vastaa 26.6.2025 julkaistun rahoituslaskelman mukaista tarvekerrointa. Vuoden 2022
tarvekerroin vastaa vuoden 2025 rahoituksessa kaytettya vuoden 2022 tarvekerrointa.

Valtiovarainministerién 22.9.2025 julkaiseman tiedon mukaan hyvinvointialueiden
valtakunnallinen rahoitus vuodelle 2026 on 27,1 mrd. euroa. Vuoden 2026 rahoituksesta
jalkikateistarkastuksen osuus on n. 1,3 mrd. euroa.

Vuoden 2026 hyvinvointialueiden kokonaisrahoituksessa on huomioitu valtion vuoden
2026 talousarvioesityksen mukaiset toimenpiteet vuodelle 2026. Naiden toimenpiteiden

vaikutus koko maan rahoitukseen on yhteensa -72,1 Me.

Toimenpiteet sote-rahoitukseen ovat:

e sairaaloiden ja paivystysten seka erikoissairaanhoidon tyénjako 23,4 Me
e idkkaiden ympéarivuorokautisen hoivan henkiléstdémitoituksen keventaminen
teknologiaa hyédyntaen -50,9 Me
e ajokorttitarkastusten rajaaminen julkisen palveluvalikoiman ulkopuolelle  -0,8 Me
o Kkeliakiakorvauksen laajentaminen, ladkarinlausuntojen lisdantyminen 1,0 Me
e keliakiakorvaus, siirto rahoitettavaksi toimeentulotuesta -1,0 Me
e terapiatakuu (lasten ja nuorten mielenterveyspalveluiden vahvistaminen) 11,0 Me
e vammaispalvelulain soveltamisalan muutos 6,4 Me
e vammaispalvelulain muuttaminen PeV:n elamanvaihetta koskevien linjausten
mukaisesti -20,2 Me
e taydentava ja ennaltaehkaisevat toimeentulotuki -0,3 Me
e kuntouttavan tyétoiminnan aktivointisuunnitelmien hallinnollinen keventdminen
-1,6 Me
e demokratiarahan vahentaminen -49 Me
e omaishoidon ja perhehoidon palkkiotason nostaminen 15,8 Me
o kayttamatta jadneen palvelun maksun korotus -15 Me
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e toisiolain muuttaminen, tietoaineistojen kasittelyn laajentaminen 1,0 Me
e hedelmdityshoitojen haittakorvauksen korotus 0,01 Me
e terveystarkastuksista aiheutuva saasto -2,6 Me

Toimenpiteet pela-rahoitukseen ovat:
e demokratiarahan vdhentédminen 0,1 Me

Hyvinvointialueet paattavat hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) mukaisesti
itsehallintonsa nojalla rahoituksen kaytésta ja kohdentamisesta toiminta-alueellaan.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2026 rahoitus on syyskuun rahoituslaskelman
mukaan 877,6 Me eli 4238 euroa/ asukas. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
asukaskohtainen rahoitus on toiseksi pienin heti Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
asukaskohtaisen rahoituksen jalkeen. Koko maassa asukaskohtainen rahoitus on
keskim&érin 4842 euroa/asukas.

Hyvinvointialue Vuoden 2026 rahoitus Vuoden 2026 rahoitus
yhteensa, euroa yhteensa, euroa/asukas

Helsinki 3083 087 234 4 507
Vantaa ja Kerava 1261 659 135 4 355
Lansi-Uusimaa 2 031 625 309 4047
td-Uusimaa 436 917 650 4 395
Keski-Uusimaa 877 611 172 4238 |
Varsinais-Suomi 2427 646 139 4 906
Satakunta 1084 702 932 5134
Kanta-Hame 826 680 598 4878
Pirkanmaa 2577 763 769 4726
Paijat-Hame 994 173 513 4 858
Kymenlaakso 902 011 679 5729
Etela-Karjala 612 219 831 4 895
Eteld-Savo 781 687 464 6 042
Pohjois-Savo 1 328 983 259 5 341
Pohjois-Karjala 878 699 620 5421
Keski-Suomi 1307 799 907 4771
Etela-Pohjanmaa 1012 268 797 5330
Pohjanmaa 861 374 001 4819
Keski-Pohjanmaa 343 136 251 5 067
Pohjois-Pohjanmaa 2048 147 766 4 896
Kainuu 415 131 408 5961
Lappi 1 045 524 046 5935
Manner-Suomi yhteensa 27 138 851 480 4842 |
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Arviointimenettely

Arviointimenettelysta on sdadetty hyvinvointialuelain (611/2021) pykalissa 122 § ja 123 §.
Arviointimenettelyssa valtio ja hyvinvointialue arvioivat hyvinvointialueen taloudellisia seka
sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen jarjestamiseen liittyvia
edellytyksia selvita tehtavistaan (hyvinvointialueen arviointimenettely).

Hyvinvointialuelain 611/2021 § 123 mukaan Valtiovarainministerio voi kaynnistaa
hyvinvointialueen arviointimenettelyn, jos:
1. hyvinvointialue ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijgamaa 115 §:n 2
momentissa saadetyssd maaraajassa
2. hyvinvointialueen konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen
suhde on alle 80 prosenttia kaksi tilikautta perakkain
3. konsernitilinpaatéksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 kaksi
tilikautta perakkain; tai
4. hyvinvointialueelle on mydnnetty 15 §:n 3 momentissa tarkoitettu
lainanottovaltuus taikka hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain
11 §:ssa tarkoitettua lisarahoitusta.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella taseeseen kertyneen alijddman tulee lain mukaan
olla katettuna vuoden 2026 loppuun mennessa. Muut arviointimenettelyn edellytykset
tayttyivat vuoden 2024 tilinpaatdksessa.

Lainsaadannon muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut toteuttavat ja turvaavat
jokaisen ihmisen perustuslain mukaisia perusoikeuksia. Kaytanndssa kaikki edella
mainituista palveluista ovat lakisaéateisia, jolloin muutokset palveluihin ja lainsd&adantdon
on tehtava harkiten seké jarjestamisvastuullisten etta asiakkaiden ndkékulmasta.

Taloussuunnitelmakaudella 2026—2029 on odotettavissa useita merkittavia muutoksia
sosiaali- ja terveydenhuoltoa seké pelastustoimea koskevaan lainsaadantdé6n. Sosiaali- ja
terveysministeriossd on kaynnissa sote-palveluja koskevan sisaltdjen ja lainsdadannon
uudistaminen. Sote-palvelujen sisaltdjen lisaksi hyvinvointialueiden ohjausta uudistetaan
vastaamaan uusia rakenteita ja valtakunnallisia sote-tavoitteita. Valtakunnallista sosiaali-
ja terveyspalvelujen siséltdjen uudistusta jatketaan vaiheittain ainakin vield vuosien 2026—
2027 aikana lainsdadantomuutosten seka ohjelmatydn ja hankkeiden kautta.

Vuoden 2025 vammaispalvelulain kehitysvammaisten erityishuollosta annettuun lakiin
(519/1977, kehitysvammalaki) jaavat sdanndkset itsemaardamisoikeuden
vahvistamisesta ja perusoikeuksien rajoittamisesta seka tahdosta rippumattomasta
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erityishuollosta. Kyseessa on siis rajatulle joukolle suunnattu palvelu. Erityinen
osallisuuden tuki mahdollistaa osallisuuden sosiaalisen vuorovaikutuksen tilanteissa seka
vapaa-ajan toiminnassa. Uudistetun vammaispalvelulain mukaan vuodesta 2027 alkaen
erityisen osallisuuden tuen minimimaara on 30 tuntia kuukaudessa.

Lastensuojelulakiin ollaan tekemassa vaiheittainen kokonaisuudistus vuosien 2025-2026
aikana. Uudistuksen taustalla on tarve vahvistaa lasten oikeuksia, selkeyttaa
rajoitustoimenpiteita ja parantaa sijaishuollon kykya suojella lapsia. Hallitus on antanut
esityksensd ensimmaisen vaiheen muutoksista kevaalla 2025 ja esityksen on tarkoitus
edetd eduskuntakasittelyyn syksyn 2025 aikana. Hallitus on antanut esityksensa muun
muassa kuntouttavasta suljetusta laitospalvelusta, luvattomien poissaolojen saantelysta,
kasvatuksellisen rajaamisen ja rajoitustoimenpiteiden erottamisesta seka oikeusturvan ja
muutoksenhaun vahvistamisesta. Poikkihallinnollinen valmisteluryhma jatkaa valmistelua
ja toisessa vaiheessa vuonna 2026 on tarkoitus antaa esitys lastensuojelulain
kokonaisrakenteen ja sisallon selkeyttamisesta, varhaisen tuen ja avopalveluiden
vahvistamisesta, moniammatillisesta lapsiperhetydn edistdmisesta seka hybridiyksikdiden
perustamisesta, joissa yhdistyy lastensuojelun ja psykiatrian osaaminen. Ensimmaisen
vaiheen muutosten on esitetty tulevan voimaan vuoden 2026 alusta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta annettua lakia (612/2021) ollaan
muuttamassa syksylla 2025 siten, ettéd hyvinvointialueet velvoitetaan varautumaan
poikkeusoloihin (valmiuslain 3 §:n 1 ja 2 kohdat).

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen kasittelysta annetussa laissa (703/2023,
asiakastietolaki) sdadetysti sosiaalihuollon palvelunantajien on liityttava Kanta-palveluihin
viimeistaan 1.9.2026. Taman mydéta kaikissa sosiaalihuollon palvelutehtavissa syntyvat
asiakasasiakirjat on tallennettava rakenteisina sosiaalihuollon asiakastietovarantoon
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen m&arayksen mukaisesti.

Tietosuojalainsdadanndssa on meneillddn kokonaisuudistus, jota on tarkoitus
toimeenpanna useaan eri lakiin annettavilla hallituksen esityksilla vuoden 2026 aikana.
Uudistuksen tavoitteena on selkeyttaa ja ajanmukaistaa kansallista sdantelya
henkilétietojen kasittelysta erityisesti julkisissa palveluissa kaytanndssa poistamalla
tiedon liikkuvuutta ja pilvipalveluiden kaytt6a rajoittavia sdadéksia, hydédyntamalla
laajemmin EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) kansallista liikkumavaraa,
parantamalla julkisten palveluiden jarjestamista ja mahdollistamalla henkil6tietojen
tehokkaampaa kayttda viranomaisten valilla asianmukaisten ja tehokkaiden palveluiden
toteuttamiseksi. Kokonaistavoitteena on pirstaleisen sdantelyn yhtenaistaminen
digitalisaatiota ja tiedolla johtamista entistd paremmin mahdollistavasti.

Vuoden 2026 alusta voimaan tulevaksi esitetylla sahkdisen tiedoksiannon
ensisijaisuudesta viranomaistoiminnassa annetulla lailla on tarkoituksena saattaa
viranomaisille velvoite toimittaa tiedoksiannot ensisijaisesti sdhkodisesti niille taysi-ikaisille
hallinnon asiakkalille, joille se on teknisesti ja kaytanndllisesti mahdollista. Uudistus
toteutetaan erityisesti Suomi.fi-viestien kautta, ja esitetyn lainsdddannén mukaan
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sahkdinen tiedoksianto olisi jatkossa mahdollista ilman vastaanottajan erillista
suostumusta.

Tulevalla taloussuunnitelmakaudella on esitetty taytantédnpantavaksi
hankintalainsdadannén uudistusta, joka voimaan tullessaan tulee vaikuttamaan julkisen
sektorin hankintakaytantdihin. Tarkempi hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle
syksylla 2025, mutta valmisteluaineiston perusteella keskeisiksi uudistuksiksi on tarkoitus
esittaa julkiselle toimijalle vahintdan 10 % omistusosuutta sidosyksikdsta (in-house-
yhtiésta), jotta hankinta voitaisiin tehda ilman kilpailutusta ja hankintayksikdn siten
kayttavan lainsdadanndn puolesta riittavaa maaraysvaltaa sidosyksikkbéhankinnan
toteuttamiseksi. Hankintalainsdadant66n on tarkoitus myds lisaté kilpailutuksen
uusimisvelvoite, joka tarkoittaa kdytanndssa sita, etta jos tarjouskilpailuun saadaan vain
yksi tarjous, kilpailutus on uusittava, ellei velvoitteesta ole erityisen painavaa syyta poiketa.
EU-kynnysarvon ylittavat hankinnat olisi jatkossa lahtékohtaisesti myds jaettava osiin, ellei
jakamatta jattamiselle olisi erityisia syita.

Hallitus on antanut juuri esityksen eduskunnalle laiksi hyvinvointialueesta annetun lain
muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta (kohdennettu alijagdman kattamista
koskevan maaraajan jatkaminen). Lakiesityksen tarkoituksena on muuttaa valiaikaisesti
hyvinvointialueesta annettua lakia siten, etta hyvinvointialueille annettaisiin lisdaikaa
ennen vuotta 2025 syntyneiden alijadmien kattamiseen. Valtiovarainministerié voisi tietyin
edellytyksin mydntaa alueille mahdollisuuden kattaa nama alijddmét vuoden 2027 tai 2028
loppuun mennessa, mikali alueelle ei ole kertynyt uutta alijadmaa vuodelta 2025.
Lakiesityksen tavoitteena on valttaa lilan nopea sopeuttaminen, joka voisi vaarantaa
lakisaateisten palvelujen jarjestamisen, mahdollistaa realistisen talouden
tasapainottamisen alueilla, joilla alijadmat ovat suuria ja kustannusten vahentaminen
lyhyessa ajassa ei ole osoittautunut mahdolliseksi, tukea hyvinvointialueiden talouden
hallintaa ja turvata palvelujen jatkuvuutta, selkeyttaa investointisuunnitelmien
toimittamisen aikatauluja ministeridille ja valttda arviointimenettelyjen tarpeetonta
kaynnistamista tilanteissa, joissa alijadman kattaminen on mahdollista pidemmalla
aikavalilla.

Hallitus on antanut esityksensa hyvinvointialue- ja maakuntajakolain muuttamisesta ja
siihen liittyviksi laeiksi. Esitykselld ehdotetaan, etta nykyinen hyvinvointialue- ja
maakuntajakolaki jaetaan kahdeksi erilliseksi laiksi siten, etta hyvinvointialuejakolaissa
saadettaisiin hyvinvointialuejaosta, sen perusteista, muuttamisen edellytyksista,
vireillepanosta ja valmistelusta ja maakuntajakolaissa maakuntajaon perusteista ja sen
muuttamisen edellytyksistd, vireillepanosta ja valmistelusta. Esityksen tavoitteena on
edellda mainitun selkeyttavan erittelyn liséksi poistaa saantelysta kytkenta, jossa
maakuntajako muuttuu automaattisesti hyvinvointialuejaon muutosten seurauksena ja
tehostaa hyvinvointialueiden paatéksentekoa ja taloudenhoitoa muun muassa
muuttamalla sdanndksia valtuustoryhmien tukemisesta ja luottamushenkiléiden
palkkioista. Esitetylla tavoitellaan hyvinvointialueiden rahoitukseen 5 miljoonan euron
sé&astda vuodesta 2026 alkaen.
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Hus-yhtyma

Uudenmaan erillisratkaisun mukaisesti HUS-yhtyma on toiminut erikoissairaanhoidon
organisaationa, jonka Helsinki ja Uudenmaan hyvinvointialueet omistavat. Toimintaa
ohjaavat vuonna 2022 hyvaksytty perussopimus, sekd vuonna 2023 hyvaksytty HUS-
jarjestamissopimus. Jarjestamissopimuksessa Uudenmaan hyvinvointialueet, Helsingin
kaupunki ja HUS-yhtyma sopivat keskindisesta tydnjaosta, yhteistydsté ja toiminnan
yhteensovittamisesta terveydenhuollon palvelujen jarjestamiseksi, seka yhteisista
rakenteista ja toimintatavoista, joita kehitetaan strategisella, taktisella ja operatiivisella
yhteistydn tasolla. Varsinaiset paatékset tehdaan kunkin sopijaosapuolen omien
paatéksentekoprosessien ja -valtuuksien mukaisesti.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon palvelut toteutetaan paaosin
HUS-yhtyman tuottamina. Valtio ei osoita HUS-yhtymalle suoraa kehysrahoitusta, vaan
HUS-yhtyman jdsenet vastaavat yhtyman tehtavien rahoituksesta HUS-yhtymén
perussopimuksessa, hallintosdanndssa ja talousarviossa saadetylla tavalla.

Kustannuskehityksen hillintd ja integraation seka palveluketjujen kustannusvaikuttavuuden
parantaminen peruspalvelujen ja erikoissairaanhoidon valilla edellyttda sekd HUS-
yhtymalta ettd Uudenmaan hyvinvointialueilta ja Helsingilta hyvaa yhteista
tavoitteenasettelua, vaikuttavaa ohjausta seka jarjestamissopimuksen mukaista toimintaa
ja sen seurantaa yhteisissa rakenteissa. Yhteistydmuotoja tulee edelleen parantaa ja vieda
eteenpain.

HUS-yhtyman talousarvion perustana olevaa raamilaskentaa ja sen periaatteita
valmistellaan yhteistydssa HUS-yhtyman, Helsingin kaupungin sekd Uudenmaan
hyvinvointialueiden kanssa. Yhtymahallitus ohjaa raamin valmistelua HUS-yhtymassa ja
yhtymakokous paattda raamista. Yhtymakokouksessa 18.6.2025 paatettiin, ettd HUS-
yhtyman jasenmaksuosuuksien talousarvioraami vuodelle 2026 on 2 365 Me, joka
osoitetaan HUSIn perustoiminnan rahoittamiseen. Taman liséksi paatettiin osoittaa
yhteensa 20 Me kertaluonteinen erd hoitojonojen saattamiseksi lakisaateiselle tasolle.

Alkukesan raamipaatdksen jalkeen valtion rahoituslaskelmat ovat paivittyneet ja esille on
noussut Hus-yhtyman raamin muutostarve suurusluokan ollessa noin 12 Me raamia
kasvattava. Lopullinen Hus-yhtyman raami paatetaan yhtymakokouksessa 18.12.2025.
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen maararahavaraus talousarvioesityksessa Hus-
yhtymalle on 308,3 Me. Erikoissairaanhoitoon yhteensa on varattu 308,8 Me.

HUS-yhtyman talousarvion kehysta ja talousarvion omistajaohjauksellisia tavoitteita on
valmisteltu yhteistydssa Uudenmaan hyvinvointialueiden kesken. Yhteinen nadkemys
tavoitteista liittyy tuottavuuden parantamiseen, investointien kokonaistasoon seka
hoitovelan pienentdmiseen.
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HUS-yhtyman talousarviossa on omistajaohjauksen tavoitteita ja HUS-yhtyméan asettamia tavoitteita. Alla olevassa taulukossa on
esitetty molemmat siten, ettd omistajaohjauksen mittarit on merkitty O-kirjaimella ja HUS-yhtyman mittarit H-kirjaimella.

Tavoite

Mittari

Tavoitetason selite

HUS saavuttaa ja sailyttaa talouden
tasapainon. Liséksi investointien
kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti
kestaville tasolle

Tilikauden tulos ei ole alijagdmainen (O).

Tilikauden tulos 0.

Tuottavuutta parantavista, kustannuksia
karsivista ja tuloja kasvattavista
toimenpiteista koostuvan talouden
tasapainottamisohjelman toteuttaminen (O)

Ohjelman toteuttaminen seka toteutumisen
raportointi ja seuranta yhteistyéssa HUS-
yhtymén jasenten kanssa.

Investoinnit suhteessa poistoihin (O)

Investointien ja poistojen valinen suhde
pienenee vuodesta 2025.

Investointien yhteismaéara (H)

Investointien yhteism&ara sisaltaen
investointeja vastaavat sopimukset on
enintdan hyvaksytyn investointiohjelman
mukainen.

> 10 milj. euron investoinnit (H)

Hankekohtainen enimmaiskustannus.

Pitkaaikainen lainakanta (H)

Pitkaaikaisen lainakannan enimmaisméaara
vuoden lopussa.

HUS tukee painopisteen siirtamista
erikoissairaanhoidosta yhtyméan jasenten
peruspalvelujen vahvistamiseen alueella
niin, etta nailla toimenpiteilla vahennetaan
erikoissairaanhoidon palveluiden tarvetta ja
kayttoa.

HUS-yhtyman erikoissairaanhoidon
talousarvion piirissa olevien
vertailukelpoisten kustannusten suhteellinen
osuus jasenten sote-kokonaiskustannuksista
(O)

HUSIn nettokustannusten =
valtionrahoituksella / kehykselld
rahoitettavien toimintakulujen kasvu on
alhaisempi kuin jasenten nettokustannusten
kasvu vuodesta 2025.

Hoidon tarpeen arvioinnin ja hoitoa
odottavien méaéaran osalta HUSin
lakisadateisten velvollisuuksien tayttyminen
talousarviomaararahojen puitteissa.

Yli 180 vrk kiireetdnté hoitoa jonottaneiden
maara pienenee (O)

Yli 180 vrk kiireetdnta hoitoa jonottaneiden
maara pienenee vuodesta 2025

Yli 180 vrk kiireettéman hoidon jonon
euromaarainen arvo pienenee (O)

Yli 180 vrk kiireettéman hoidon jonon
euromaarainen arvo pienenee vuodesta 2025
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Henkilosto — teemme merkittavaa tyota vaikuttavasti ja
resurssiviisaasti

Hyvinvointialueen tavoitteena on olla arvostettu ja vetovoimainen ty6paikka, jossa
onnistutaan yhdessa ja ty6elaman laatu koetaan hyvaksi. Henkiléstd tekee ty6t4, jolla on
merkitysta. Hyvinvointialueella tyéskentelee vuoden alussa noin 4 000 tyéntekijaa, joista
85 %on vakituisessa ty0- tai virkasuhteessa. Toimimme resurssiviisaasti siten, etta
kaytamme aikaamme, osaamistamme ja voimavarojamme harkiten ja vaikuttavasti.

Vuosina 2024 ja 2025 kaytiin useat yhteistoimintaneuvottelut ja henkiléstémaara on
vahentynyt noin 350 henkilétydvuodella. On tarkeda kohdistaa henkiléstén osaaminen ja
tyOpanos lakisdateiseen ja vaikuttavaan palvelutoimintaan. Palvelujen verkoston
muutokset ja toiminnan asiakaslahtéinen kehittdminen vaikuttavat henkiléstén
sijoittumiseen seka tyétehtavien siséltéihin. Henkildstésuunnittelun merkitys ja siihen
liittyvat prosessit ja tyOkalut korostuvat tdssa muutoksessa. Henkildstdsuunnittelun
tyOkaluja tarvitaan palvelujen verkoston kehittamisessa, henkildstérakenteen muutoksissa,
palveluketjujen johtamisessa, toimintaldhtbisessa tydvuorosuunnittelussa ja
varahenkildjarjestelmien kehittdmisessd. Panostamme vuonna 2026 toimintaldhtbiseen
tydvuorosuunnitteluun tavoitteena hyédyntaa tekoalya tyévuorosuunnittelun
optimoinnissa.

Valtakunnalliset virka- ja tydehtosopimukset (Hyvtes, Sote-sopimus) tuovat sopimusaloille
uuden palkkausjarjestelman seka jarjestelyerat jarjestelmien kayttédnottoon. Uusien
jarjestelmien kayttdénotto ja kehittdminen edellyttaa paikallista yhteistydta
luottamusedustajien kanssa. Uusi sidosyksikkdjen toimintaan liittyva lainsaadanto
pakottaa meidat kilpailuttamaan palkanlaskentapalveluiden tuottajan. Kaynnistdmme
suunnitteluprosessin kilpailuttamista varten.

Johtamisjarjestelman muutos, jossa siirrymme pistemaisesta tuotannon johtamisesta
asukaslahtodisten palvelukokonaisuuksien johtamiseen, edellyttda esihenkiléiden
johtamisosaamisen kehittdmista. Kaikki esihenkilét osallistuvat oman roolinsa mukaiseen
valmennukseen, joka tukee palveluketjujen johtamisen kdynnistymista. Liséksi vakioimme
esihenkildtydn ja tydstamme yhteisen johtamislupauksen. KeuAkatemia tukee
esihenkildiden ja asiantuntijoiden johtamis- ja kehittdmisosaamisen kehittymista
yhdenmukaiseen suuntaan.

Henkiléston saatavuustilanne on talla hetkella poikkeuksellisen hyva, mutta ennusteiden
mukaan tdma on vain lyhyt ajanjakso. Valmistaudumme muutoksiin vahvistamalla
varahenkildstdjarjestelmaa, kehittamalla oppilaitosyhteistyéta seka opiskelijapalveluita
varmistaaksemme Keusoten haluttuna tydpaikkana tulevaisuudessa. Oppilaitosyhteistyén
tavoitteena on vahvistaa opiskelijamydnteista toimintakulttuuria Keusotessa seka
tybelamalahtbisyytta.
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Vakioimme Keusoten oman sijaisvalityksen prosesseja laadukkaiden sijaisten saamiseksi.
Kilpailutamme seka rekrytointi- etta sijaishallintajarjestelman, jotta ne tukevat
optimaalisella tavalla uudistettuja prosesseja. Henkiléstén saatavuuteen voidaan
vaikuttaa myds mm. allianssi- ja ammatinharjoittajamallien mahdollisilla kayttéénotoilla.

Jatkuvan oppimisen varmistamiseksi henkiléstén koulutustarpeet on kirjattu
koulutussuunnitelmaan, joka edistaa suunnitelmallista osaamisen kehittamista.
Vahvistamme seké tydelaman yleisia taitoja ettad substanssiosaamista. Sdhkdinen
oppimisalusta KeuKampus mahdollistaa opiskelun ajasta ja paikasta riippumatta ja tukee
nain jatkuvaa oppimista. Tuotamme tyduravalmennuksia ja kehitdmme sisaisen
liikkuvuuden prosesseja, jotka osaltaan lisdadvat mahdollisuuksia osaamisen
kehittdmiseen.

Keradmme saanndllisesti tietoa tydelaman laadusta (Keusoten Syke), tydnantajan
suositeltavuudesta (eNPS) ja henkiléstdn tydhyvinvoinnista. Panostamme eri
henkiléstdkyselyiden tulosten hyddyntdmiseen toiminnan ja henkiléstén tyéhyvinvoinnin
kehittdmisesséa. Keusoten tydkykyjohtaminen on strategista, ennakoivaa ja osallistavaa —
se tukee henkiléstdn hyvinvointia, osaamista ja tydssa onnistumista muutosten keskella.
Seuraamme henkiléstén tydhyvinvoinnin mittareita vuosikellon mukaisesti.

Otamme kayttédmme Kuntien eldkevakuutuksen pulssikyselyn, joka mahdollistaa nopeat
yksikkdtason tulosten kayttdonoton. Tarjoamme erityista tukea tydyhteisaille, joiden
ty6elaman laatutulokset ja sairauspoissaolojen méaéara poikkeavat organisaation
keskitasosta. Tyéelaman laadun kehittdmiseksi kdynnistamme yhteistydssa Aalto-
yliopiston ja henkil6stén kanssa projektin, jossa maaritellddn monipaikkaisen tydelaman
pelisdannét ja kehitetaan hybridi- ja etatydn tekemista.

Taloudellisen tasapainottamisen osalta arvioimme lomapalkkavelan lyhentdmisen
vaikutuksia ja kdynnistamme mahdollisia muita sopeuttamistoimia tilanteen
edellyttamalla tavalla.

Taloudelliset lahtokohdat

Yleinen taloudellinen kehitys

Talouden suhdannendkymat vuosina 2025—-2027

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja nopeammastakin kasvusta
on. Inflaation selva hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien
ostovoimaa sekd Suomessa ettd vientimarkkinoilla. Talouden epavarmuus on kuitenkin
kotimaassa ohjannut toistaiseksi lisdtuloja enemman saastamiseen kuin kulutukseen.
Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa kasvua, silla energiasiirtymaan ja
puolustukseen liittyvat hankkeet lisdavat investointeja merkittavasti ennustejaksolla.
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Suurelta osin investointeihin liittyi myés viime vuoden talouskasvun tarkentuminen
tilastoissa. Odotusten ja ennakkotietojen vastaisesti Suomen talous ei enaa
supistunutkaan viime vuonna, vaan kasvoi 0,4 prosenttia.

Talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tullit. Talouskasvun kannalta on
suotuisaa, ettd EU:n asettamat vastatoimet ovat jdédmassa vahaisiksi ja tehdyt
tullisopimukset joka tapauksessa vahentavat epavarmuutta. Kysyntaa vientimarkkinoilla
tukevat Euroopan kasvavat panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin. Vuonna 2025
bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,0 prosenttia, 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7
prosenttia vuonna 2027.

Epavarmuus ja tullit hidastavat maailmantalouden elpymista

Epavarmuus maailmantaloudessa on hieman vahentynyt alustavien tullisopimusten
mydta. Alkuvuoden tiedot maailmantaloudesta ovat myds olleet odotuksia jonkin verran
suotuisampia. Tasta huolimatta epavarmuus on edelleen korkealla tasolla. Epdvarmuus
yhdesséa aiempaa selvasti korkeampien Yhdysvaltojen tullien kanssa jarruttaa reaalitulojen
nousun ja investointien aikaan saamaa kasvua. Euroalueen talous on elpymasséa, mutta
hitaasti. Yhdysvallat karsii talous- ja kauppapolitiikastaan eniten ja sen talouskasvu
hidastuu selvasti.

Suomen vientia on heikentanyt erityisesti vaisu kysynta Euroopassa. Viennin kasvun
odotetaan nopeutuvan euroalueen talouden elpyessa ja Suomen kustannuskilpailukyvyn
ollessa kunnossa. Viennin kasvua heikentavat kuitenkin selvasti Yhdysvaltojen tullit ja
euron vahvistuminen. Tuonnin kasvu on nopeutumassa vientid enemman, silla Suomessa
kysynnan kasvusta iso osa tulee investoinneista, joissa tuontipanoksilla on merkittava
osuus.

Kotitalouksien kulutus kasvuun ostovoiman peréssa

Inflaatio on alentunut selvasti ja hintojen nousu on myds pysymassa maltillisena.
Inflaatiota on hidastanut ennen muuta energian ja omistusasumisen hintojen lasku.
Kuluttajahintaindeksin mukaan hintojen nousu olisi jo l&hes pysahtynyt. Tdma johtuu
kuitenkin korkojen laskusta. Pohjainflaatio on reilusti yli kahden prosentin ja pitkasta aikaa
nopeampaa kuin euroalueella keskimaarin, toki osin kulutusverojen korotusten takia.

Inflaation hidastumisen ja palkkojen korotusten myé6ta reaaliansiot ovat kdantyneet
kasvuun. Kotitalouksien keskimaaraisten reaalitulojen kasvua hidastavat tana vuonna
kuitenkin heikko tyéllisyystilanne, sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen
korotukset. Ensi vuonna kaytettavissa olevien reaalitulojen kasvu nopeutuu
tyollisyystilanteen parantuessa ja ansiotuloverotuksen alentuessa.

Reaalitulojen kasvusta huolimatta kulutus ei ole kasvanut. Heikko tyéllisyystilanne,
epavarmuus ja vaatimaton luottamus talouteen ovat saaneet kotitalouden saastamaan
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kuluttamisen sijaan ja sdadstamisaste on noussut. Ennusteen mukaan kulutus kasvaa
tulevina vuosina tuloja nopeammin, mika alentaa sdastamisastetta vahitellen kohti pitkan
aikavalin keskimaaraista tasoa.

Tydllisyyden odotetaan kddntyvan kasvuun

Tybllisyydessa ei ole tapahtunut kdannetta kasvuun alkuvuoden aikana. Tuotannon kasvun
myo6ta tydllisyystilanteen odotetaan kuitenkin paranevan ensi vuodesta I&htien.
Vuositasolla tydllisia on tana vuonna hieman viimevuotista vahemman ja tyéttdmia
selvasti enemman, noin 9,4 prosenttia tydvoimasta. Ensi vuonna tyéllisten maara kasvaa
ja tyéttémyys laskee 9,0 prosenttiin. Myés vuonna 2027 tyéllisyyden kasvu jatkuu ja
tydllisyysaste (20-64-vuotiaat) nousee 77,3 prosenttiin.

Heikosta tydllisyystilanteesta huolimatta tydvoiman maara on kasvanut viime vuosina
reippaasti ja alkuvuonna tydvoiman maara on kdantynyt uudelleen kasvuun.
Tyémarkkinoilla on paljon tilaa ty6llisyyden kasvulle. Tydvoiman maaraa lisdavat
hallituksen tyéllisyystoimet ja maahanmuutto. Vaisun kysynnan takia tydvoiman maaran
kasvu on toistaiseksi nakynyt kuitenkin ennen muuta tyéttémyyden nousuna.

Julkinen velkasuhde voi vakiintua hetkellisesti mutta ei pysyvésti

Talouden toipuminen antaa odottaa itsedan ja verotulot kehittyvat heikosti tdna vuonna.
Menojen kasvu maltillistuu hidastuvan inflaation ja sopeutustoimien ansiosta, joskin
korkomenot ja puolustusmenot kasvavat edelleen voimakkaasti. Julkisyhteisdjen alijgama
on tand vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen. Talouden heikko suhdanne osuu
kaikkein kipeimmin valtionhallintoon ja sen alijadmé on 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen.
Valtio kantaa myds puolustusmenojen ja velanhoitomenojen kasvusta aiheutuvan
rasituksen.

Kevaan 2025 kehysriihessa seka syksyn 2025 budjettiriihessa paatettiin joukosta
sopeutustoimia, joiden vaikutukset alkavat nékya vuosien 2026 ja 2027 aikana. Lisaksi
Tyollisyysrahasto ilmoitti elokuun lopussa ty6ttomyysvakuutusmaksujen korotuksesta
vuodesta 2026 alkaen. Myds talouskasvun odotetaan kiihtyvan, mika voimistaa
verotulojen kasvua ja hillitsee sosiaaliturvamenojen kasvua. Kaiken tdman seurauksena
alijadma pienenee 3,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2026 ja asettuu n. 3,1
prosenttiin vuonna 2029.

Velkasuhde ottaa tdén& vuonna aiemmin ennakoitua suuremman harppauksen yléspéin
ldhes 87 prosenttiin syvien alijadmien ja alijagdmasta riippumattomien syiden, kuten
arvioitujen valtion kassan muutosten, takia. Kuluvan vuoden jalkeen velkasuhteen
nopeimman nousun pitaisi olla takana. Hallituksen jo aiemmin seka syksyn 2025
budjettiriinessé paattamien sopeutustoimien ansiosta velkasuhde vakiintuu vuonna 2027,
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minka jalkeen se kaantyy uudelleen maltilliseen kasvuun. Vuonna 2029 julkinen
velkasuhde ylittaa 90 prosenttia.

Suomessa julkisyhteisdjen menot ovat rakenteellisesti liian korkeat suhteessa tuloihin. Se
nayttaytyy kestavyysvajeena, joka on noin 2 prosenttia suhteessa BKT:- hen eli n. 7 mrd.
euroa vuoden 2029 tasossa. Menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino ilmenee myds
siten, ettd neutraalissa tai edes sangen suotuisassakaan suhdannetilanteessa Suomen
julkinen talous ei ole tasapainossa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

Lahde: Valtiovarainministerién taloudellinen katsaus, Syksy 2025. 22.9.2025.

Hyvinvointialueen toiminta-alueen taloudellinen kehitys

Hyvinvointialueen kuntien vaestOkehitys on ollut positiivista viime vuosina ja
Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vakimaara jatkaa kasvuaan tulevina vuosina.
Vuoteen 2045 mennessa vaestén maaran ennustetaan kasvavan noin 17,3 %
hyvinvointialueen alueella. Vékiluku Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kunnissa on
ennustejakson lopussa 243288 henkilda.

Vaestdn rakenne muuttuu, kun ikdantyneiden suhteellinen osuus véaestésta kasvaa ja
vastaavasti lasten ja nuorten osuus pienenee.

Syyskuun 2025 tyéllisyystilaston mukaan tydttémia tydnhakijoita on hyvinvointialueen

kunnissa 10.968 henkil6a eli noin 15,7 %enemman kuin edellisend vuonna vastaavana
ajankohtana.

Vaestd 2024-2045, Tilastokeskus
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Vaestdennuste 2024-2045, Tilastokeskus
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Hyvinvointialueen talousarvion laht6kohdat

Kehys

Valtioneuvosto paatti 6.3.2025 mydntaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle
lainanottovaltuutta vuodelle 2025. P&atdksen ehtona oli, ettéd hyvinvointialueen tulee
toimittaa paivitetty tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma valtiovarainministeriélle huhtikuun
2025 loppuun mennessa. Aluehallitus hyvaksyi paivitetyn tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman 22.4.2025 § 84. Ohjelma siséaltda konkreettisia sopeutustoimia
vuosille 2026—2027 yhteensa 66 Me ja liséksi vuodelle 2028 on suunniteltu 18,5 Me:n
lisdsopeutus. Paivitetyssa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa tavoitteena oli
saavuttaa talouden tasapaino vuoden 2028 loppuun mennessa. Ohjelman toimenpitein ei
saada alijadmaa katettua lain edellyttaméssé aikataulussa vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Valtiovarainministeri6 julkaisi 20.4.2025 vuoden 2026 rahoituslaskelman seka rahoituksen
painelaskelman vuoteen 2029 saakka. Vuoden 2026 rahoitus on uuden laskelman mukaan
noin 17,2 Me pienempi kuin ministerién aiemmassa laskelmassa. Vastaavasti vuoden
2027 rahoitus on 10,3 Me ja vuoden 2028 rahoitus 6,6 Me suurempi kuin edellisessa
painelaskelmassa. Vuoden 2029 rahoitus on n. 35,9 Me suurempi kuin tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa arvioitiin.

Taloussuunnitelman kehyksen valmistelun lahtékohtana oli tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa paatetyt linjaukset. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
paivityksen jalkeen julkaistujen rahoituslaskelmien seka erikoissairaanhoidon alustavien
kehysneuvottelujen jalkeen kokonaisuuteen tehtiin muutoksia. Valtionrahoituksen
vuosittaiset muutokset aiempaan painelaskelmaan verrattuna heikentdéa vuoden 2026
tulosta, mutta parantaa vuosien 2027—2029 tulosta. Erikoissairaanhoidon arvioitua
suurempi kasvu puolestaan lisda tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa ennakoitua
18,5 Me:n lisdsopeutustarvetta, mikali alijadmat katetaan vuoden 2028 loppuun
mennessd. Kumulatiivinen alijddma on vuoden 2028 lopussa n. 16,4 Me, mikali vuonna
2028 saastdtoimenpiteitd on 18,5 Me. Huhtikuun lopussa julkaistun rahoituksen
painelaskelman mukaan vuoden 2029 rahoituksen kasvu riittaa kattamaan 16,4 Me:n
alijadman ilman uusia vuodelle 2028 kohdentuvia sopeutustoimenpiteitd. Mikali alijgadmien
kattamistavoite siirretdén vuodelta 2028 vuodelle 2029, riittaisi vuodelle 2028 vain n. 2,1
Me:n sdastdétoimet ja kumulatiivinen ylijadma olisi vuoden 2029 lopussa n. 0,1 Me.
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivittamisen jalkeen tulleiden oleellisten
muutosten vuoksi aluevaltuusto paatti, etta alijagaméat pyritdan kattamaan vuoden 2029
loppuun mennessa.

Aluehallitus paatti taloussuunnitelman kehyksesta 17.6.2025 § 160.
Taloussuunnitelmakehys valmisteltiin aluevaltuuston linjauksen mukaisesti siten, etta
taseeseen kertyneet alijadmaéat pyritdan kattamaan vuoden 2029 loppuun mennessa.
Kehyksen perusteluissa todettiin, ettd talouden saaminen tasapainoon edellyttag, etta
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tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa paatetyt toimenpiteet toteutuvat taysimaarisina.
Toimenpiteiden toteutuminen edellyttda mittavia toiminnan muutoksia henkildstéresurssin
vahentyessa. Kehys sisélsi toimenpiteitd myés vuodelle 2028, koska tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma kattoi vuodet 2025-2027 eivatka ne yksin riittdneet kdantamaan
taloutta tasapainoiseksi.

Vuoden 2026 kehyksen mukaan oman palvelutuotannon toimintakate on n. -538,6 Me eli
n. 3,7 % pienempi kuin pohjana olleen huhtikuun 2025 tilinpad&tésennusteen mukainen
toimintakate. Erikoissairaanhoidon toimintakatteen kasvuksi arvioitiin 4 %ja
pelastustoimen 1 % Toimintakatteen muutos hyvinvointialuetasolla oli kehyksessa

n. -1,0 % suhteessa huhtikuun 2025 tilinpaatdésennusteeseen. Nailla luvuilla vuoden 2026
tilikauden tulos olisi ollut n. 16,3 Me, jolloin kumulatiivinen alijaddma olisi tuon hetken
arvion mukaan ollut vuoden 2026 lopussa n. 128,9 Me.

Vuoden 2027 kehyksessa oman toiminnan toimintakatteen muutos oli noin -3,3 % vuoden

2026 kehyksen toimintakatteeseen verrattuna. Erikoissairaanhoidon muutokseksi arvioitiin
noin 2,5 %ja pelastustoimen noin 1,0 % Hyvinvointialueen toimintakatteen muutos oli noin
-1,2 % edellisen vuoden toimintakatteeseen verrattuna. Tilikauden tulos oli noin 58,9 Me ja

kumulatiivinen alijagdma vuoden lopussa n. 70 Me.

Vuoden 2028 kehyksessa oman toiminnan toimintakatteen muutos oli noin 2,1 % vuoden
2027 kehykseen verrattuna. Erikoissairaanhoidon muutokseksi arvioitiin 2,5 %ja
pelastustoimen noin 1,0 %. Hyvinvointialueen toimintakatteen muutos oli noin 2.2 %
edellisen vuoden kehyksen mukaiseen toimintakatteeseen verrattuna. Tilikauden tulos oli
noin 37,2 Me ja kumulatiivinen alijaddma vuoden lopussa n. 32,8 Me.

Vuoden 2029 kehyksessa oman toiminnan toimintakatteen muutos oli n. 6,2 %vuoden
2028 kehykseen verrattuna. Erikoissairaanhoidon muutokseksi arvioitiin 2,5 %ja
pelastustoimen 1,0 %. Hyvinvointialueen toimintakatteen muutos oli n. 4,8 %edelliseen
vuoteen verrattuna. Tilikauden tulos oli n. 32,9 Me ja kumulatiivinen ylijadma vuoden
lopussa n. 0,1 Me.

Vuoden 2025 lokakuun tilinpaatésennuste

Vuoden aikana on tehty kaksi talousarviomuutosta, 22.5. ja 2.10. Ensimmaisessa
talousarviomuutoksessa omaan palvelutuotantoon haettiin 13,5 Me lisamaararaha
ikdantyneiden ja vammaisten palveluihin. Lisaksi tehtiin muutos valtionrahoitukseen
silloisten rahoituslaskelmien perusteella seka kasvatettiin rahoitustuottojen ja -kulujen
kokonaisuutta ja pienennettiin suunnitelman mukaisia poistoja. Toisessa
talousarviomuutoksessa haettiin 6 Me:n lisdamaararaha erikoissairaanhoidon palveluihin
HUSIilta saadun ennusteen perusteella. Samalla muutettiin valtionrahoitusta hieman
pienemmaksi, koska valtiolta oli tullut uusi rahoituslaskelma. Muutetussa talousarviossa
tilikauden tulos on -18,1 Me, kun se alkuperaisessa talousarviossa tavoitteena oli
nollatulos.
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Tilinpaatésennusteen mukaan tilikauden tulos on muutetun talousarvion mukainen. Tama
tarkoittaa sita, ettd vuoden 2025 lopussa kumulatiivinen alijgdmé on n. 151,3 Me.

Talousarvio 2026

Palvelualueiden kanssa kaytiin talousarvioneuvottelut syyskuussa 2025. Alueet olivat
valmistelleet talousarvioesityksen aluehallituksen antamaan kehykseen annetun ohjeen
mukaan, mutta hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittdaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuus ei paassyt annettuun kehykseen. Vuoden 2026 talousarvio on siis
aluehallituksen hyvaksym&a kehysta heikompi.

Oman palvelutuotannon toimintakate on n. -540,0 Me eli n. 3,4 % pienempi kuin vuoden
2025 tilinpaatésennusteessa. Erikoissairaanhoidon toimintakate on -308,8 Me eli kasvu on
n. 4,1 %ja pelastustoimen kate on n. -18,7 Me ja kasvu n. 1,0 % Oman palvelutuotannon ja
erikoissairaanhoidon valilla tehtiin muutoksia siten, ettd omasta palvelutuotannosta siirtyi
n. 6,54 Me:n verran kokonaisuuksia erikoissairaanhoidon kokonaisuuteen. Siirtyneet
kokonaisuudet ovat ymparivuorokautisen paivystyksen ostot HUSIlta, M1-kuljetukset,
vainajien sailytys ja kuljetus seka paivystysapupalvelujen maararahat. Taman
kokonaisuuden siirto huomioiden oman palvelutuotannon toimintakatteen muutos
suhteessa vuoden 2025 tilinpdatésennusteeseen on -2,.3 %ja erikoissairaanhoidon 1,9 %.
Koko hyvinvointialueen toimintakate on -867,5 Me ja toimintakatteen muutos on -0,8 %

Kehyksessa ollut valtionrahoitus perustui valtiovarainministerién 30.4.2025 julkaisemaan
rahoituslaskelmaan. Ministeri® on sen jalkeen julkaissut kaksi uutta rahoituslaskelmaa,
joissa kummassakin rahoitus on heikentynyt edellisesta. Viimeisin laskelma on julkaistu
22.9.2025 ja siind vuoden 2026 rahoitus on 877,6 Me eli ldhes 4,4 Me kehyksessa ollutta
pienempi.

Vuoden 2026 talousarviossa vuosikate on 9,0 Me. Rahoitustuottojen ja -kulujen seka
suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen tilikauden tulos on 4,9 Me. Kumulatiivinen
alijgdma on vuoden 2026 lopussa n. 146,3 Me.

Hyvinvointialueen johdon seké strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden
henkildstdmaara on yhteistoimintamenettelyjen myéta vahentynyt. Tama seka muut
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaiset toimenpiteet on huomioitu talousarviossa.

Ikdantyneiden palvelut jatkavat kotona asumisen tukemista vahvalla yhteisty6lla
asiakasohjauksen, vastaanottopalvelujen ja kuntoutuspalvelujen kanssa. Kuntouttavaa
toimintaa tuodaan enenevasti ikdantyneiden kotiin ja toimintakyvyn muutoksia puututaan
entista varhaisemmassa vaiheessa. Omaishoitoperheiden tuki varmistetaan ja
perhehoidon osuutta halutaan kasvattaa. lkdantyneiden asumispalvelut kehittavat
tuotantorakennettaan jatkamalla yhteis6llisen asumisen lisdamista.
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Vammaisten palveluissa jatketaan asumisen rakenteen kehittamista tuetun asumisen
lisdamisella. Asiakkaita ohjataan jatkossa enenevasti oman tuotannon palveluihin, eritoten
paivatoiminnassa ja lyhytaikaisissa asumispalveluissa. Oman tuotannon
paivatoimintayksikéiden kayttdasteet nousevat.

Asiakasohjaus, Integraatio- seka lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut palvelualueella on
paljon toiminnan muutoksia liittyen uudelleen organisoitumiseen. Toiminnan muutoksissa
pyritdan lisddmaan erityisesti ennaltaehkaisya ja varhaista tukea kaytettavissa olevan
resurssin turvin, kustannusvaikuttavalla tavalla. Tukipalveluja vahvistetaan seka otetaan
kayttd6n uusia toimintamalleja. Siirtoprosessi mielenterveys- ja paihdepalvelujen
asumisen ostopalveluista kotikuntoutukseen on aloitettu seka kaynnistetty
intensiiviasumispalvelukokeilut. lkdihmisten asiakasohjaukseen varataan 3
asiakasohjaajan ja 1 sosiaalitydntekijan lisaresurssi palvelutarpeen kasvua kattamaan.
Integraatiopalveluissa keskitytaan alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026—2030
toimeenpanoon seka siihen kytkeytyvien kohdennettujen suunnitelmien valmisteluun ja
toimeenpanoon.

Hyvinvointialueen organisaatiomuutoksen mydta mielenterveys- ja paihdepalvelujen
avovastaanotot ja kuntoutuspalvelut siirtyvat terveyspalvelujen ja sairaanhoidon
palvelualueelle. Muutos edistda avosairaanhoidon palvelujen yhtendistamista,
moniammatillisten tiimitoimintojen edistdmisté ja verkostotoiminnan sujuvuutta.
Asiakkaiden palvelujen odotetaan sujuvoituvan. Hoitoon paasyn lakisaateisissa
maaraajoissa pysytaan, mutta on todennékdista, etta hoitoon paasyn odotusajat pitenevat.
Suun terveydenhuoltoon kohdistettiin vuonna 2025 n. 3 Me jononpurkuun, mutta jatkossa
hoitotakuussa pysymisessa voi olla haasteita.

Taloussuunnitelmavuodet 2027-2029

Vuosi 2027 on toimintakatteen osalta valmisteltu kehyksen mukaisena, mutta vuodelle
2026 sisaltyva lomapalkkavelan 7 Me:n pienentamistavoite ei sisélly enada vuoteen 2027.
Suunnitelmassa on huomioitu paatetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaiset
toimenpiteet tdysimaéraisind. Toimintakatteen muutos on n. -1,3 % suhteessa vuoteen
2026. Omassa palvelutuotannossa toimintakatteen muutos on n. -3.5 %,
erikoissairaanhoidossa 2,5 %ja pelastustoimessa 1,0 % Valtionrahoituksen muutos
suhteessa kehykseen on huomioitu ja rahoitustuottojen ja -kulujen seka poistojen arviot
tarkistettu. Tilikauden tulos paatyy nailla oletuksilla n. 48,6 Me ylijadmaiseksi, jolloin
kumulatiivinen alijadma olisi vuoden 2027 lopussa n. 97,7 Me.

Vuoden 2028 suunnitelma edellyttaa n. 1,5 Me:n verran uusia tuottavuustoimia.
Toimintakatteen muutos on n. 2,0 % Omassa palvelutuotannossa muutos on n. 1,8 %,
erikoissairaanhoidossa 2,5 %ja pelastustoimessa 1,0 % Valtionrahoituksen,
rahoitustuottojen ja -kulujen seka poistojen uudelleen arvioinnin myéta tilikauden tulos
paatyy n. 51,1 Me ylijadmaiseksi ja kumulatiivinen alijadmé pienenee 46,6 Me:on.
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Kehyksessa arvioitiin, ettei vuonna 2029 tarvita enda uusia tuottavuustoimenpiteita ja
aiempien vuosien suunnitelmiin siséltyvia lomautuksia ei tarvittaisi enaa
suunnitelmakauden viimeisena vuonna. Jotta alijadmét saadaan katettua valtuuston
linjauksen mukaisesti vuoden 2029 loppuun mennesséa, taytyy myds suunnitelmakauden
viimeisena vuonna toteuttaa lomaukset tai vaihtoehtoisesti etsid muita tuottavuustoimia.
Vuoden 2029 tulos olisi n. 46,9 Me ylijaadmainen, jolloin kumulatiivista ylijagadmaa olisi
vuoden lopussa n. 0,4 Me.

Suunnitelmavuosien valmistelu perustuu 22.9.2025 julkaistuun rahoituksen
painelaskelmaan vuosien 2027 ja 2028 osalta ja 30.4.2025 julkaistuun laskelman vuoden
2029 osalta. Valtionrahoitus tulee muuttumaan useaan kertaan ennen
taloussuunnitelmakauden paattymist4, joten tassa vaiheessa suunnitelmakaudelle
arvioitujen tuottavuustoimenpiteiden maara voi muuttua paljonkin seuraavien vuosien
aikana.

Alijaaman kattaminen

Vuodesta 2023 alkaen syntyneet alijadmét tulee hyvinvointialuelain mukaan kattaa vuoden
2026 loppuun mennessa. Mikali vuoden 2025 tilinpaatésennusteen mukainen
kumulatiivinen alijadma, 151,3 Me, katettaisiin vuonna 2026, se tarkoittaisi toimintakatteen
n.-17.5 %n muutosta suhteessa vuoden 2025 tilinpaatésennusteeseen ja vuoden 2026
taloussuunnitelmaan jo sisallytettyjen toimenpiteiden liséksi n. 146,3 Me:n edesta
lisdtoimenpiteita. Koska tuottavuustoimet kohdentuvat yksinomaan omaan
palvelutuotantoon, olisi oman palvelutuotannon toimintakatteen muutos lahes -30 %.
Tallainen sopeuttaminen on kaikilla mittareilla mitattuna epérealistista eik& hyvinvointialue
voisi jarjestaad alueensa asukkaille perustuslaissa tarkoitettuja lakisaateisia sosiaali-,
terveys- ja pelastuspalveluja.

Aluevaltuusto paatti 22.5.2025 § 30 taloussuunnitelman Iahtékohdaksi, etta alijadmien
kattaminen pyritdan tekemaan vuoden 2029 loppuun mennessa. Mikali valtionrahoitus
toteutuu taloussuunnitelman valmistelussa kaytettavissa olleiden
valtionrahoituslaskelmien mukaisesti suunnitelmakauden aikana eika
taloussuunnitelmassa arvioidut riskit realisoidu, taloussuunnitelma. on toteutettavissa
mittavista vuosittaisista sdastdtoimista huolimatta.

Taloussuunnitelmassa vuoden 2026 tilikauden tulos on ensimmaista kertaa positiivinen
hyvinvointialueen toiminnan aikana eli talouden suunta saadaan oikealle uralle.
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Hyvinvointialuestrategia

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategia valtuustokaudelle 2026—
2030 hyvéksytaan aluevaltuustossa 11.12.2025. Hyvinvointialuestrategia konkretisoituu ja
sitd toimeenpannaan talousarvion sitovissa toiminnan tavoitteissa seka palvelualueiden
kayttésuunnitelmissa.

Hyvinvointialueen arvot ovat luottamus, ihmislahtoéisyys ja vastuullisuus. Strategiset
tavoitteet vuosille 2026—-2030 ovat:

e Vaikuttavat ja saavutettavat palvelut

e Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

e Taloudellinen kestavyys

Hyvinvointialuestrategiaa toimeenpannaan eri ohjelmien kautta, kuten tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma, henkiléstéohjelma seka palvelujen verkostosuunnitelma.

Henkildstépaneeli on ollut mukana hyvinvointialuestrategian paivittamistydssa.
Henkiléstépaneeli on todennut kannanottonaan, ettd strategia on realistinen

ja etta taloudellinen ndkdkulma tulisi olla selkedmmin nostettuna kuin
edellisen kauden strategiassa.

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Taloussuunnitelma siséltda kayttétalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosan.

Kayttétalousosassa aluevaltuustoon sitovia tasoja on kolme:
e hyvinvointialueen oma palvelutuotanto
e erikoissairaanhoito
e pelastustoimi.

Kaikissa kokonaisuuksissa sitoo toimintakate. Hyvinvointialueen oma palvelutuotanto -
kokonaisuus koostuu Hyvinvointialueen johdosta ja Strateginen kehittdminen ja
tukipalvelut -kokonaisuudesta sekd kolmesta palvelualueesta: 1) lkdihmisten ja
vammaisten palvelut, 2) Terveyspalvelut ja sairaanhoito seka 3) Asiakasohjaus,
integraatio- seka lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut. Edelld esitetyt kokonaisuudet ovat
kayttdsuunnitelmassa aluehallitukseen sitovia tasoja.

Tuloslaskelmaosa koostuu kayttétalousosasta ja liséksi siina esitetaan valtionrahoitus
seka rahoitustuotot ja -kulut, suunnitelman mukaiset poistot sekd muut tuloksen
kasittelyyn liittyvat erat. Tuloslaskelmaosassa aluevaltuustoon sitoo

e valtionrahoitus

e rahoitustuotot ja -kulut netto.
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Investointiosassa esitetdan hyvinvointialueen investoinnit. Investointiosa perustuu
ministeridille toimitettuun investointisuunnitelmaan. Investointiosassa aluevaltuustoon
sitoo investoinnit yhteensa.

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi muuta
paaomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin seka talousarvion vaikutus
hyvinvointialueen maksuvalmiuteen. Rahoitusosassa sitovuustasona on lainakannan
muutos.

Raportointi

Hyvinvointialuelain 120 §:n mukaan hyvinvointialueen on tuotettava tietoja
hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
ohjausta, johtamista ja seurantaa varten.

Hyvinvointialueen on salassapitosaanndsten estaméatta toimitettava tilinpaatoés-,
osavuosikatsaus- ja kustannustiedot sekd muualla laissa tai lain nojalla séénndllisesti
toimitettavaksi edellytetyt taloustiedot Valtiokonttorille yhteentoimivuuden edellyttamassa
muodossa. Hyvinvointialue vastaa toimittamiensa tietojen oikeellisuudesta.

Hyvinvointialueiden raportoimia tietoja kaytetaan yhteiskunnallisesti merkittavien
paatdsten taustalla eri viranomaisten toimesta. Ministeriot kayttavat hyvinvointialueiden
raportoimia taloustietoja kuntien ja hyvinvointialueiden lakisaateiseen ohjaukseen ja
valvontaan. Liséksi raportoituja taloustietoja hyddynnetddn mm. tilastokeskuksen ja THL:n
toimesta.

Raportoidut tiedot ovat luonteeltaan julkisen hallinnon avointa dataa, mika mahdollistaa
aineistojen hyddyntamista laajalti mm. hyvinvointialueiden luottamushenkildiden,
viranhaltijoiden ja kansalaisten keskuudessa.

Hyvinvointialueen oma virallinen raportointi perustuu lakiin hyvinvointialueesta (611/2021)
117 § ja 119 § sekad lakia tdydentavaan Valtioneuvoston asetukseen VN/729/2021, joissa
maaritelldan se, mita hyvinvointialueen tulee raportoida omassa virallisessa valtuuston
hyvaksymassa tilinpaatdksessaan seka tilikauden aikaisessa raportoinnissaan.

Aluehallitukselle ja -valtuustolle raportoidaan toiminnan ja talouden tilanne
osavuosikatsauksessa (ajalta 1.1.—30.6.) seké talousarviovuoden tilanne tilinpaatéksessa
ja toimintakertomuksessa. Aluehallitukselle ja sen alaiselle konsernijaostolle raportoidaan
talouden ja toiminnan tilannetta kdytdnndssa kuukausittain lukuun ottamatta vuoden alkua
ja kesakautta. Nama raportit tulevat tiedoksi myos aluevaltuustolle.
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Tilivelvolliset

Hyvinvointialuelain 130 §:n mukaisesti tilintarkastajan on annettava aluevaltuustolle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on
myods esitettéva, voidaanko tilinpaatés hyvaksya ja voidaanko toimielimen jasenelle ja
asianomaisen toimielimen tehtavaalueen tilivelvollisille mydntaa vastuuvapaus.

Valtuutetut eivét ole tilivelvollisia, mutta muiden toimielinten jésenet ovat. Tilivelvollisuus
ei tuo esimerkiksi viranhaltijalle mitédan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle hdnen
asemansa perusteella muutoinkin — esimiehend, laskujen hyvaksyjana tai maararahojen
kaytosta paattavana viranhaltijana.

Hyvinvointialueen tilivelvollisia ovat aluehallituksen, lautakuntien ja jaostojen jasenet ja
johtavat viranhaltijat: hyvinvointialueen johtaja, palvelujohtajat seka strateginen
kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden johtajat.

Tarkastuslautakunta on esittéanyt hallintosdaanté6n muutosta, etta tarkastuslautakunta
valmistelee valtuustolle paatettavaksi talousarvion yhteyteen tilivelvollisten luettelon.
Muutosesitys on aluevaltuuston kasittelyssa joulukuussa 2025.
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Kayttotalousosa

Hyvinvointialueen toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvointialueen toiminnalliset tavoitteet on johdettu hyvinvointialueen strategiasta. Valitut toimenpiteet edistavat vahvasti myos
eri ohjelmien toimeenpanoa.

Strateginen linjaus: Ta
TALOUSARVIO-

oudellinen kestavyys
MITTARI

KEINOT TAVOITTEEN

KESKEISET TOIMENPITEET

VASTUUHENKILO

e palvelujen ostojen
optimointiin

e palvelujen verkoston
tila- ja toiminnallisiin
muutoksiin

e tuotantotapa-
uudistuksiin (digi,
tekoaly, allianssi)

toteuttaminen

Investointiohjelman DIGI- ja Al tiekarttojen
vuoden 2026 toimenpiteet

Ik&dantyneiden allianssitoiminta

TAVOITE (tulos tai toimenpiteen tuotos) SAAVUTTAMISEKSI

Hyvinvointialueen 1. Tilikauden tulos on talousarvion Tuottavuus- ja Lomapalkkavelan pienentédminen ja Kokonaisuus: rahoitus- ja
toiminta on mukainen ja kumulatiivinen taloudellisuusohjelman lomautukset tarvittaessa talousjohtaja Paivi Tarsia
taloudellisesti ja alijgdma pienenee toimenpiteet toteutetaan

ekologisesti suunnitellusti liittyen Palvelujen verkostosuunnitelman vuodelle Eri osa-aluekohtaiset vastuut:
kestavaa e  HR-sdastéihin 2026 ajoitettujen tilamuutosten henkiléstéjohtaja Monica

Hostio,

palvelujohtajat Susanna
Pitkanen, Kristiina Kariniemi-
Orméla ja Mari Patronen,

vt. tila- ja tukipalvelujohtaja,
tieto- ja digijohtaja Antti YIa-
Jarkko

Taloudellinen ja ekologinen
vastuullisuus:

2. Uudisrakennushankkeissa otetaan
kayttdon vahahiilisyytta ja
energiatehokkuutta edistévat
ratkaisut
mittareina kWh/m2/vuosi

%-0suus rakennushankkeista,
joissa hiilijalanjélki arvioitu

Vastuullisuusohjelman
toimeenpano
suunnitellusti

Toteutussuunnittelussa arvioidaan
rakennusten elinkaaren aikainen
hiilijalanjalki ja mahdollisuudet uusiutuvan
energian hyédyntamiseen (esim.
aurinkosahkd, maaldmpd).

vt. tila- ja tukipalvelujohtaja
Antti Yl&-Jarkko

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TALOUSSUUNNITELMA 2026-2029

3. Ekologisesti kestavat hankinnat: Laaditaan ja otetaan kayttd6n Keusoten
Ekologisesti kestavien hankintojen yhteiset ohjeet ekologisten
osuutta lisatdan vastuullisuuskriteerien hyddyntamisesta
suunnitelmallisesti: tavoitteena on hankinnoissa.
kasvattaa niiden osuutta kaikista
hankinnoista vuosittain. Toteutetaan pilottihankinnat, joissa

ymparistd- tai energiatehokkuuskriteerit
ovat keskeisessa roolissa (esim.
siivouspalvelut, kuljetukset,
elintarvikehankinnat).

Mittarina: Hankintojen osuus,
joissa kestavan kehityksen kriteerit
kaytdssa (%)-

Tavoitetaso 2026: vahintaéan 30 %
hankinnoista siséltaa kestavéan
kehityksen kriteereja.
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Strateginen linjaus: Vaik
TALOUSARVIOTAVOITE

ttavat ja saavutettavat palvelut

MITTARI
(tulos tai toimenpiteen
tuotos)

KEINOT TAVOITTEEN SAAVUTTAMISEKSI

KESKEISET TOIMENPITEET

VASTUUHENKILO

Tarjotut palvelut ovat
vaikuttavia,
tarpeenmukaisia, oikea-
aikaisia ja turvallisia eri
toimintaolosuhteissa 7

1.

Sote- palveluihin ja
hoitoon p&asy toteutuu
lainsd&danndn
mukaisissa maaraajoissa
(Hoitoon paasy PTH
(avosairaanhoito ja suun
terveydenhuolto), ESH,
vammaisten ja
ikdantyneiden
palvelutarpeen arviointi,
ikdantyneiden
asumispalveluihin paésy

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026—
2030 mukainen toimeenpano seka
kohdennukset asiakasryhmittéin (lasten ja
nuorten, ikdéntyneiden, vammaisten
henkildiden hyvinvointisuunnitelmat, paihde-
ja riippuvuustydn ehkaisyn suunnitelma)

Tiedolla johtamisen - tiekartan toimeenpano
Digitaalisen asioinnin edistdminen

Kansallisen Asiakas- ja

Elintapaohjeuksen viitekehyksen
implementaatio

Tapaturmien ja kaatumisen ehkaisyn
toimenpiteet

Hyte kertoimen mukaiset
vaikuttavuustoimenpiteet

Osallisuuden vahvistaminen

Digitaalisen asioinnin edistaminen

palvelujohtajat
Susanna Pitkanen,
Kristiina Kariniemi-
Orméala, Mari
Patronen

pelastusjohtaja Jyrki
Landstedt

tieto- ja digijohtaja
Antti Yla-darkko

johtajaylilaakari, TKI-

tavoitteiden
saavuttaminen suhteessa
asetettuihin tavoitteisiin
(1-5, strukturoitu rakenne)

harjoituksiin osallistuminen (SoKiri)

Turvataan huoltovarmuus ja toiminnan
jatkuminen kaikissa olosuhteissa.
Vahvistetaan kriisivalmiutta harjoituksilla ja
parannetaan henkildstdn toimintakykya

2. Pelastustoiminnan potilasturvallisuusstrategian Omatiimien toiminnan kehittdminen johtaja Pirjo Laitinen-
vasteajat toteutuvat toimeenpanosuunnitelman edistdminen hoidon jatkuvuuden parantamiseksi Parkkonen
palvelutasopaatdksen
mukaisesti Vaikuttavuusperustaisen ohjausmallin Strategiset vaikuttavuusmittarit on

3. Hoidon jatkuvuus vaiheittainen kayttd6notto seka tietopohjan otettu kdyttddn (esim. Painoindeksi
paranee (COCI kasvaa) rakentamisen laajennus BMI, LDL-kolesteroli-, verenpaine-,

4. Terveysindeksi (1 krt/v.) vydtarénympdrys-arvo, PROM) ja niiden
pysyy nykyisell4 tasolla Yhte.istyélja kehittémi_rlen p'air?ottuu . tavqitgtason muutosta seurataan
tai paranee erityisesti ennaltaehkaiseviin ja varhaisen sovituissa asiakasryhmissd

5. Asiakaskokemus, tuen palvelunhln,Jonka tueksi HyTg- o

. kertoimen seuranta (2-4 krt /vuosi) ja sita
tavoitetaso NPS > 65 ; S
tukeva tiedon laadun vakiointi
6. Valmiusharjoitusten Valmiusharjoituksia 2 omaa, muiden palvelujohtaja

Kristiina Kariniemi-
Orméla
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Asiakas- ja
potilasturvallisuus:
Korvattavien
potilasvahinkojen maara
laskee. Kylla / Ei
(kansallinen mittari).

Vakavien
vaaratapahtumien Ikm. ja
%-osuus kaikista
vaaratapahtumista (< 1
o/C))

Kansallisen Asiakas- ja

potilasturvallisuusstrategian
toimeenpanosuunnitelman edistdminen

Palvelujen ja hoidon turvallisuutta
varmistetaan toteuttamalla
potilasta/asiakasta suojaavia kaytantéja ja
oppimalla [&helta piti- tilanteista

Omavalvontaohjelman 2025-2029
laatutavoitteiden toimeenpano

Kansallisen itsearviointi- tydkalun
kayttédnotto ja toimenpiteiden
varmistaminen (mittari on
kayttdonotettu, kylla / ei)

johtajayliladkari, TKI-
johtaja Pirjo Laitinen-
Parkkonen

Strateginen linjaus: Osaa

a ja hyvinvoiva henkil6sto

TALOUSARVIOTAVOITE

MITTARI
(tulos tai toimenpiteen tuotos)

KEINOT TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI

KESKEISET TOIMENPITEET

VASTUUHENKILO

Henkil6stén pysyvyys

1.

Tybeldmén laatu (Keusoten
Syke)
- tavoitetaso 60 %

Henkildstdohjelman
toimeenpano

Henkil6stén osaamisen suunnitelmat ja
johtamisosaamiseen kohdennettu tuki mahdollistavat
tydssé onnistumisen

henkiléstdjohtaja
Monica Hostio

palvelujohtajat

2. Lahtdvaihtuvuus !
- tavoitetaso > 10 % Henkildstdlle luodaan rakenteita vaikuttaa omaan Susanna Pitkanen,
ty6hdnsa Kristiina Kariniemi-
Ormél&, Mari Patronen
Palkkapolitiikka ja palkitseminen ovat kilpailukykyisia
Henkiléston saatavuus | 3. TyOntekijat valitsevat Henkiléstéohjelman Tydnantajamaineen parantaminen henkiléstdjohtaja
tybnantajakseen Keusoten toimeenpano Monica Hostio
- hakijamaéaré/haku . .
4. eNPS (suositteluindeksi) palvelujohtajat
Susanna Pitkanen,
Kristiina Kariniemi-
Ormala, Mari Patronen
Henkiléston riittavyys 5. Vakanssien tayttdaste Oikeanlainen Resurssit huomioivan henkiléstésuunnittelun henkiléstdjohtaja
(vakanssirekisteri tulossa henkiléstérakenne vahvistaminen (Titania 2.0 kaytt66notto — Monica Hostio
kayttéon) suhteessa tuotettaviin | toimintaldhtdinen henkildstdsuunnittelu ja optimointi)
6. Varahenkil6stén maara palveluihin palvelujohtajat
suhteessa henkildstoan Varahenkildston kasvattaminen Susanna Pitkanen,
o o P, Kristiina Kariniemi-
7. Lyhytaikaisten sijaisten Lyhytaikaisia sijaisia vélittavan (oma palvelu)

tayttdprosentti

rekrytointiyksikén toiminnan kehittdminen

Ormala, Mari Patronen
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Hyvinvointialueen taloudelliset tavoitteet

Kayttétalousosan taloudellisissa tavoitteissa on kolme aluevaltuustoon sitovaa tasoa
e hyvinvointialueen oma palvelutuotanto
e erikoissairaanhoito
e pelastustoimi.

Kaikissa kokonaisuuksissa sitoo toimintakate.

Hyvinvointialueen oma palvelutuotanto koostuu Hyvinvointialueen johdosta ja Strateginen
kehittdminen ja tukipalvelut —kokonaisuudesta seka kolmesta palvelualueesta:

1. Ikdihmisten ja vammaisten palvelut,

2. Terveyspalvelut ja sairaanhoito

3. Asiakasohjaus, integraatio- seka lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut.
Edella esitetyt kokonaisuudet ovat kayttdsuunnitelmassa aluehallitukseen sitovia tasoja.

Erikoissairaanhoito sisaltdd mm. HUSIlta ostettavan erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja
sairaankuljetuksen. Erikoissairaanhoito sisdltda myds jonkin verran muilta kuin HUSIlta
ostettavia erikoissairaanhoidon palveluita. Pelastustoimi kattaa Keski-Uudenmaan
pelastuslaitokselta ostettavat pelastustoimen palvelut.

Oma palvelutuotanto

OMA PALVELUTUOTANTO TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
TOIMINTATUOTOT 116 307 560 101 986 271 103 786 271 104 502 901 106 592 959 108 724 818 110 899 315
Myyntituotot 17 878 434 13392 171 13392 171 12 169 880
Maksutuotot 41 336 339 41 489 541 43 289 541 45 002 346
Tuet ja awstukset 10 163 328 1810 000 1810 000 1589 100
Muut toimintatuotot 46 929 459 45 294 559 45 294 559 45741575
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1447 252 1 349 000 1 349 000 1931 870 1300 000 1300 000 1300 000
TOIMINTAKULUT -676 035 387 -649 076 908 -664 376 908 -646 401 524 -628 877 704 -640 434 182 -656 812 966
Henkildstokulut -268 760 739 -258 531 719 -263 858 749 -253 581 762
Palvelujen ostot -283 969 585 -265 213 577 -275 186 547 -272 839 913
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -20 371 720 -21 521 320 -21 521 320 -20 006 331
Awstukset -18 839 119 -18 971 918 -18 971 918 -18 923 125
Muut toimintakulut -84 094 223 -84 838 374 -84 838 374 -81 050 393
TOIMINTAKATE -558 280 575 -545 741 637 -559 241 637 -539 966 753 -520 984 745 -530 409 364 -544 613 651
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Toimintakulujen jakautuminen 2026, oma palvelutuotanto

TOIM INTAKULUT TILIRYHM ITTAIN (Me)

. ) Muut
vustukset toimintakulut
18,9 Me 81,1 Me

3%

13 %

Aineet, tarvikkeet
jatavarat
20,0 Me

3%

Henkildstokulut
253,6 Me
39 %

Palvelujen ostot

272,8 Me
42 %
Erikoissairaanhoito
ERIKOISSAIRAANHOITO TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
TOIMINTATUOTOT 349 108 0 0 8 000 0 0 0
Myyntituotot 344 964 0 0 8 000 0 0 0
Maksutuotot 4144 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -287 344 472 -290 666 000 -296 666 000 -308 840 640 -316 553 456 -324 467 292 -332 578 975
Palvelujen ostot -287 269 472 -290 666 000 -296 666 000 -308 765 640 -316 553 456 -324 467 292 -332 578 975
Aineet, tanikkeet ja tavarat -75 000 0 0 -75 000 0 0 0
TOIMINTAKATE -286 995 364 -290 666 000 -296 666 000 -308 832 640 -316 553 456 -324 467 292 -332 578 975
Pelastustoimi
PELASTUSTOIMI TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
TOIMINTAKULUT -17 168 305 -18 500 000 -18 500 000 -18 685 000 -18 871 850 -19 060 569 -19 251 174
Palvelujen ostot -17 168 305 -18 500 000 -18 500 000 -18 685 000 -18 871 850 -19 060 569 -19 251 174
TOIMINTAKATE -17 168 305 -18 500 000 -18 500 000 -18 685 000 -18 871 850 -19 060 569 -19 251 174
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Kayttétalousosa yhteensa eli sitovuustasot yhteensa

KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
TOIMINTATUOTOT 116 656 669 101 986 271 103 786 271 104 510 901 106 592 959 108 724 818 110 899 315
Myyntituotot 18 223 398 13392 171 13392 171 12177 880
Maksutuotot 41 340 484 41 489 541 43 289 541 45 002 346
Tuet ja awstukset 10 163 328 1810 000 1810 000 1589 100
Muut toimintatuotot 46 929 459 45 294 559 45 294 559 45741575
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1447 252 1 349 000 1 349 000 1931 870 1300 000 1300 000 1300 000
TOIMINTAKULUT -980 548 164 -958 242 908 -979 542 908 -973 927 164 -964 303 010 -983 962 043 -1 008 643 115
Henkildstokulut -268 760 739 -258 531 719 -263 858 749 -253 581 762
Palvelujen ostot -588 407 362 -574 379 577 -590 352 547 -600 290 553
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 446 720 -21 521 320 -21 521 320 -20 081 331
Awstukset -18 839 119 -18 971 918 -18 971 918 -18 923 125
Muut toimintakulut -84 094 223 -84 838 374 -84 838 374 -81 050 393
TOIMINTAKATE -862 444 243 -854 907 637 -874 407 637 -867 484 393 -856 410 051 -873 937 224 -896 443 800

Toimintakulujen jakautuminen 2026, kayttdtalousosa yhteensa

TOIMINTAKULUT TILIRYHMITTAIN (Me)

Aineet, tarvikkeet ja  Avustukset

tavarat 18,9°Me Muut toimintakulut
20,1 Me 2% 81,1 Me
2% 8 %

Henkilostokulut
253,6 Me

pelastustoimi 26 %
18,7 Me
2%

Palvelujen ostot,

Ivelujen ostot,
Palvelujen ostot,

oma
erikoissairaanhoito palvelutuotanto
308,8 Me 272,8 Me
32 % 28 %
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Oma palvelutuotanto

Hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut

Hyvinvointialueen johto siséaltaa luottamustoimielimet seka hyvinvointialueen johtajan.
Strateginen kehittdminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden alle kuuluvat tietohallinto-, talous-,
henkiléstd- ja viestinta-, demokratia- ja hallinto-, tila- ja tuki-, laatu-, strategia- ja TKIO-
palvelut. Hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen alaisena strateginen kehittdminen ja
tukipalvelut -kokonaisuutta.

Hyvinvointialueen johdon seka strateginen kehittdminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden
ulkoinen toimintakate vuoden 2026 talousarviovalmistelussa on n. -87,0 Me. Aluehallitus
paattaa kayttésuunnitelmasta alkuvuodesta 2026 ja silloin alla esiteltyihin kokonaisuuksiin
saattaa tulla muutoksia. Toimintakate jakautuu seuraavasti:
e |uottamustoimielimet n.-15 Me
e ICT-palvelut n. -26,1 Me
e Talouspalvelut n.-4,9 Me
e Demokratia- ja hallintopalvelut n. -2,8 Me
e Henkildstd- ja viestintapalvelut n. -6,5 Me (sisaltaa koko hyvinvointialuetta koskevan
7 Me:n lomapalkkavelan pienentdmistavoitteen sekd lomautusten n. 4 Me:n
saastotavoitteen)
e Tila-jatukipalvelut -42.8 Me
e Muutn.-25 Me.

Sisdisten vuokrien kokonaismaara vuoden 2026 talousarviossa on n. 40,0 Me. Siséiset
vuokrat ovat tuottona tila- ja tukipalveluissa ja kustannuksena tilojen kayttgjilla. Sisaisten
vuokrien vaikutus oman palvelutuotannon toimintakatteeseen on 0 euroa. Siséisten
vuokrakulujen kohdentaminen palvelualueille tehdaan vuoden 2026 kayttésuunnitelmassa.

Tietohallinto toimeenpanee 11/2025 hyvéksyttya IT-investointiohjelmaa.
Investointiohjelmaa toimeenpannaan linjauksen 1) Tuottavuus edella ja tekoaly kaikkien
kayttdon mukaisesti. Vaihtoehtoisia etenemistapoja olivat linjaus 2) Digi edella ja
tekoalypanostusten lykkdaminen seké linjaus 3) Ydinjarjestelmien tekoély edella ja
digipanostusten lykkdadminen. Linjaus 1 on valmisteltu siten, ettd ensisijaisia toteutettavia
kohteita ovat ne tuottavuuskohteet, joiden kustannushyddyt kyetaan laskemaan tai
arvioimaan kustannuspaikkatasolla. Linjauksen mukaisesti keskeisena
tuottavuuspanostuksena on hyvinvointialueen siirtyminen Google-ekosysteemiin ja
Windows-ekosysteemista luopuminen. Lisaksi panostusta digikehittamiseen seka
asiakasohjaukseen vahennetaan siirtyman ajaksi. Tekoalypanostukset kohdistetaan
puhtaasti ydinjarjestelmien (asiakas- ja potilastietojarjestelmét) Al-toiminnallisuuksien
kayttédnottoon. Google -siirtyman mydta koko henkiléstén kaytté6n tarjotaan Googlen
tekoalytarjoama (Gemini), jonka kayttédnottoon panostetaan erityisesti vasta vuonna
2027. IT-hankkeet, joiden tuottavuutta ei kyeta arvioimaan riittavan luotettavalla tasolla
siirrettdan mydhemmin toteutettavaksi.
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TKl-palvelut, laatu- ja strategiapalvelut muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden, jossa
TKl-palvelut vastaavat hyvinvointialuetasoisesta tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnasta sekd mm. jarjestdmisen ohjauksen vaikuttavuusperusteisuudesta,
laatupalvelut valvonta- ja omavalvontakokonaisuudesta, asiakasturvallisuudesta,
hyvinvointialuetasoisesta riskienhallinnan koordinaatiosta ja strategiapalvelut
hyvinvointialuestrategian valmistelusta ja seurannasta. Vaikuttavuusperusteiden
tietopohjan ja ennustemallien rakentumista seka tekoalyn kaytt6a edistetdan yhdessa
tietohallintopalvelujen kanssa.

Henkildstd- ja viestintdpalvelut yhdistyivat syksylla 2025. Yhdistymisen tavoitteena oli mm.
sisdisen viestinnan ja osaamisen vahvistaminen ja niukkojen henkil6stdresurssien
tarkoituksenmukainen kaytt6. Henkilésté- ja viestintapalvelut vastaavat seka viestinnastéa
ettd henkil6stépalveluista. Henkil6stépalvelut sisaltavat operatiivisen henkiléstéhallinnon
lisdksi strategian toimeenpanoa tukevan henkildstépolitilkkan. Uuden vuosille 2026—-2030
valmistellun Henkiléstéohjelman lanseeraus ja toimenpiteet ovat keskeisia vuoden 2026
tavoitteita.

Viestintapalvelut sisaltavat sisaisen ja ulkoisen viestinnan palveluita
kumppanuuspalveluiden ja jatkuvien palveluiden avulla. Vuoden 2026 keskeisia tavoitteita
ovat asukasviestinnan vaikuttavuuden ja palveluiden tunnettuuden seka sisaisen
viestinnan vahvistuminen, verkkoviestinnan kehittdminen ja viestinnan partneri
toimintamallin kayttéonotto. Erilaisia tekoalyratkaisuja tuotetaan verkkosivujen
hakutoiminnallisuuden parantamiseksi. Liséksi viestinnan painopisteina ovat muun
muassa hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen teemat ja ikdéntyneiden viestintatarpeiden
huomioiminen ja viestinnéllisten keinojen kehittdminen. Osaamisen kehittamisessa
painopisteet ovat kriisi-, media- ja asiakasviestinnassa. Saavutettavuuteen kiinnitetaan
erityistd huomiota.

Talouspalvelut vastaa talousarvion, tilinpaatéksen ja talousraportoinnin (mm. valtiolle
tuotettava hytiraportointi) tuottamisesta, hyvinvointialueen maksuvalmiudesta seka
ostolaskujen kasittelysta ja myyntilaskutuksesta. Talouspalvelut tukee palvelualueita
kaikissa talouteen liittyvissé asioissa, kuten esimerkiksi make or buy -analyysien
tekemisessa. Talouspalvelut on tiiviisti mukana palveluketjujohtamisen kehittamisessa ja
tiilvistda yhteisty6té edelleen tietohallinnon kanssa.

Tila- ja tukipalvelujen organisaatiota on uudistettu kuluvan vuoden aikana. Merkittavin
muutos organisaatiossa oli hankintapalveluiden siirtyminen osaksi tila- ja tukipalveluita.
Samassa yhteydessa myds esihenkilérakennetta muutettiin vastaamaan organisaation
tarpeita. Tila- ja tukipalvelujohtajan tukena on jatkossa kaksi paallikkdtasoista esihenkil6a,
jotka molemmat vastaavat omista kokonaisuuksistaan: tilahallinta kuuluu
toimitilapaallikén vastuualueelle ja tukipalvelut tukipalvelupaallikén vastuualueelle.
Hankintapalvelujen liséksi tila- ja tukipalvelut vastaa toimitilojen hankkimisesta, ulkoisesta
ja sisdisesta vuokrauksesta, ateria- ja siivouspalveluista, logistiikka- ja kuljetuspalveluista,
fyysisen turvallisuuden osa-alueesta seka postituksesta.
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Valtaosa toimitiloista on vuokrattu alueen kunnilta, mutta tiloja on vuokrattu myds
yksityisilta vuokranantajilta. Kadynnissa oleva Hyryldan sijoittuva Tuusulan sote-keskus
hanke on ensimmainen hyvinvointialueen uudisrakennushanke, joka tulee omaan
omistukseen. Investointiohjelmaan esitetdan lisattavaksi helmikuussa 2025 hyvéksytyn
toimitilasuunnitelman linjauksien mukaisesti kahta kiinteistékokonaisuutta ostettavaksi
omaan omistukseen. Molemmat ovat tahan saakka olleet Keusoten hallinnoimia
vuokrasopimuksien kautta. Toimenpiteella tavoitellaan kustannussaast6ja seka tilakannan
kehittdmisen edellytyksien parantamista.

Osana organisaatiouudistusta hankintapalvelujen siirtyessa tila- ja tukipalvelujen
yhteyteen, hankintapalvelujen sisaista organisointia on kehitetty vastaamaan paremmin
nykyisia tarpeita. Hankintapalveluissa on otettu kaytt66n kategoriajohtamisen malli. Tassa
mallissa hankinnat on jaettu viiteen kategoriaan. Jokaisen kategorian operatiivista
toimintaa hoitaa niille nimetyt hankinta-asiantuntijat. Kategorioiden koordinoinnista
vastaavat johtavat hankinta-asiantuntijat. Hankinnoilla on suuri taloudellinen ja
toiminnallinen merkitys hyvinvointialueella. Hyvinvointialueen hankinnat ovat
aikaisempaan tapaan osittain keskitetty hankintapalveluihin ja kynnysarvon ylittavien
hankintojen kilpailutusprosessi hoidetaan lahtékohtaisesti hankintapalveluissa. Erikseen
sovittaessa hankintapalvelut toimii myds ulkoisissa yhteyshankinnoissa yhteystyétahona
ja kilpailutusprosessin toteuttajana.

Hankintapalvelut vastaa myés hyvinvointialueen sopimushallinnasta ja Cloudia
sopimushallinta- ja kilpailutusjarjestelméasta. Suurimmat palveluhankinnat euromaaraisesti
ovat ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden palvelut ja asumispalvelut. Palvelualueet
vastaavat itse hankintatarpeiden tunnistamisesta ja hankinnan kohteena olevan palvelun
maarittelysta. Hyvinvointialueen tulevat hankinnat julkaistaan kilpailutuskalenterissa, joka
on nahtavilla hyvinvointialueen ulkoisilla verkkosivuilla ja jota paivitetaan tarpeen mukaan.
Hyvinvointialue on mukana useissa Hansel Oy:n yhteishankinnoissa kuten Autonvuokraus-
ja minileasingpalvelut ja Sote-alan henkiléstévuokraus ja Numera Palvelut Oy:n (Sarastia)
yhteishankinnoissa.

Demokratia- ja hallintopalvelut tuottavat hyvinvointialueelle arkisto-, asianhallinta-,
kirjaamo- ja tietosuojan palveluita seka juridisia palveluja. Lisaksi strateginen tietoturva
kuuluu Demokratia- ja hallintopalveluille. Tietopalveluyksikkd perustetaan kirjaamon
joulukuusta 2025 alkaen, jotta pystymme parantamaan asiakkaiden omien tietopyyntdjen
kasittelya lakisdateisessa méaaraajassa. Tarkeita tehtavia ovat myds toimielinten
esityslista-, pdytakirja- ja taytantédnpanon prosessit seka aluevaaleihin liittyvat tehtavat.
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Ikaihmisten ja vammaisten palvelut (IKVA:n palvelualue)

Ikdantyneiden palvelut

Lahivuosien merkittdvimmat palvelualueen haasteet ovat ikdéntyneiden maaran kasvu.
Henkildstotilanne on talla hetkelld hyva, mutta ikdantyneiden maaran kasvu seka
nuorempien sukupolvien pienenevat maarat tulevat aiheuttamaan henkiléstdn
saatavuudessa haasteita tulevina vuosina.

Ikdantyneiden maaran kasvu nadkyy merkittadvana palvelutarpeen kasvuna ennalta
ehkaisevissé palveluissa, vastaanottopalveluissa, kotona asumista tukevissa palveluissa
ja ikdantyneiden asumispalveluissa. Talla hetkelld noin 90 %yli 75-vuotiaista asuu omassa
kodissaan. Tata tavoittelemme myds tulevina vuosina.

Keski-Uudenmaan Hyvinvointialue yli 75-vuotiaat 2025-2030,
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Lahde Tilastokeskus

Kansalliset linjaukset ja talouden reunaehdot painottavat kotiin tuotavien palvelujen
ensisijaisuutta ja monipuolisia asumisen palveluja painottaen yhteiséllista asumista seka
digitaalisuuden ja hoivan teknologian lisdamist&. Toimintavuonna kotona asumisen
tukeminen turvallisesti vahvistuu entisestaan seka vahva yhteisty6 asiakasohjauksen,
vastaanottopalvelujen ja kuntoutuspalvelujen kanssa.

Vuonna 2026 yli 20 % kotihoidon k&ynneista tuotetaan etédkaynteing, kotiin jarjestetaan
ladkeannosteluautomatiikkaa ja turvallista asumista tukevaa sensoriteknologiaa
tulosalueen kayttésuunnitelman sallimissa puitteissa. Kotihoidon asiakkaiden
toimintakyvyn muutoksiin puututaan varhaisemmin, tehostetun kotihoidon jaksot ovat
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kaytéssa, kotiin tuotavaa kuntoutusta vahvistetaan ja kotona asumisen idkkaiden
kotiutusten sujuvuuteen panostetaan edelleen. Omaishoidon ja perhehoidon osuutta
pyritdadn kasvattamaan.

Ikdantyneiden asumisen palvelutuotannon kehittdminen jatkuu. Tuettua asumista lisataan
palvelujen verkostosuunnitelman mukaisesti ja ymparivuorokautisen asumisen paikkojen
maaran suhteellista kasvua hidastetaan. Uusia ikdantyneiden asumisyksikoita vuonna
2026 ei rakennu omaan tuotantoon. Ostopalveluyksikdita aukeaa vuoden 2026 aikana
Nurmijarvelle, Jarvenpaahan ja Tuusulaan. Loppuvuoden 2025 onnistunut
asumispalvelujen kilpailutus laskee noin 1,2 miljoonalla eurolla aiempina vuosia
kasvaneita ostopalvelujen kustannuksia.

Ikdantyneiden palveluketju pilotti paattyi 2025 ja
vakiintunut toiminta alkaa 1.1.2026. Palveluketjussa
seurataan ikdantyneiden asiakkaiden sote-palveluja;
palvelujen saamisen sujuvuutta ja virtausta. Ketjun
tilannekuvaa tarkastellaan saannéllisesti ja
poikkeamiin seka ketjun nivelkohtiin haetaan yhdessa
ratkaisuja kaikkien tulos- ja palvelualueiden kesken.
Palveluketju johtamisen myéta palvelujarjestelma
kevenee ja osaoptimointi vihenee koko
hyvinvointialueella.

Vuoden 2025 lopulla ikdantyneiden ja suun terveyden huollon palvelujen allianssin
palvelukokonaisuutta muutettiin aluehallituksen paatdksella (4.11.2025). Paatdksen
taustalla oli hankintamenettelyn aikana esiin noussut kilpailuoikeudellinen riski, joka liittyy
tietojenvaihtoon allianssimallin rakenteessa. Aiempi hankinta keskeytetiin, koska
hankintalain mukainen toteutus ja kilpailuoikeudelliset seikat vaativat sellaisia muutoksia
tarjousasiakirjoihin, joita ei voitu tehdd kesken hankintamenettelyn. Valmistelu jatkuu
kasittden ikdantyneiden palvelut ja vastaanottopalvelut yli 65 —vuotiaille. Suun
terveydenhuollon palvelut jaavat pois. Muutos hankinnassa viivastyttaa alkuperaista
aikataulua ja allianssin arvioitu aloitus on vuoden 2027 alussa.

Vammaisten palvelut

Vammaispalvelujen kustannusten kasvun taittamiseksi jatketaan ostopalvelujen
vahentamista ja mahdollisuuksien mukaan asiakkaat siirtyvat oman tuotannon palveluihin,
erityisesti raskaimmissa asumisen palveluissa, paivatoiminnassa ja lyhytaikaisessa
asumisessa. Kehitysvammaisten asumispalvelurakennetta kehitetdan vahvistamalla
erityisesti tuettua asumista ja yhteiséllista asumista.

Tavoite korvata pienia asumispalveluyksikdita kustannustehokkaammilla ratkaisuilla
jatkuu. Lopuissakin asumisyksikkdina toimivissa omakotitaloissa toiminta lakkaa
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toimintavuoden aikana. Talot eivat tayta valvontaviranomaisten vaatimuksia
asumispalveluyksikdista. Investointisuunnitelman mukainen uudiskohde valmistuu
Nurmijarvelle toimintavuoden aikana ja palvelu uudessa yksikdssé pyritdan aloittamaan
vuonna 2026.

Oman tuotannon tyé- ja paivatoiminnan yksikdiden kayttdasteiden nostamista jatketaan
sekd optimoidaan henkiléstdresurssin kayttéa. Vuonna 2025 RRP2 -hankkeessa aloitettu
digitalisaation hyédyntaminen jatkuu tuetun asumisen ohjaamisessa ja paivatoiminnan
etatoiminnassa. Paivaaikaista toimintaa jarjestetdan myds etapaivatoimintana.
Etdohjauksen ja etapaivatoiminnan avulla pystytaan joustavammin vastaamaan
asiakkaiden palvelutarpeeseen.

Ohjauskeskuksen palvelut ovat osa konsernipalveluita ja keskus valittda vammaisten
henkilbiden, ikdihmisten, lastensuojelun seka muiden Keusoten asiakasryhmien yksild-,
reitti- ja rynmamatkoja. Liséksi ohjauskeskuksen palveluista vélitetdan henkiléston
yhdisteltyja matkoja, kiireettémiéa terveydenhuollon kuljetuksia seké tavarakuljetuksia.
Ohjauskeskuksen palvelut tehostavat vammaisten ty6- ja paivatoiminnan kuljetuksia.
Keusoten kuljetussuunnittelu valvoo ja ohjaa keskitetysti ohjauskeskuksen palvelua seka
toimii yhteystahona hyvinvointialueen palveluntuotannon ja ohjauskeskuksen valilla.
Yksittaisind suorahankintoina hankitut kuljetukset kilpailutetaan vuoden 2026 aikana.

Vammaisten palvelut kiinnittyvat vuoden alusta alkaviin kaikkiin kolmeen palveluketjuun:
lapset, nuoret ja perheet, tybikaiset ja ikdantyvat. Vammaisten palvelujen tilannekuvaa
tarkastellaan saannéllisesti kolmessa eri ketjussa.

Asiakasohjaus, integraatio-, lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut (AISO:n palvelualue)

Toimintavuonna vakiinnutetaan uuden palvelualueen toiminta asiakaslahtdisesti,
vaikuttavalla ja kustannusvaikuttavalla tavalla. Henkil6stén tyéhyvinvointiin kiinnitetaan
erityistd huomiota. Alueella kehitetdan palveluketjujohtamista erityisesti lasten ja nuorten
palveluketjussa, mutta asiakasohjauksen, aikuisten, ikdantyneiden ja vammaisten
henkil6iden sosiaalitydn nakékulmista kiinnittyen kaikkiin palveluketjuihin. Talouden
haasteet tuovat toiminnallisia muutoksia eri palveluihin ja tilaratkaisuja tarkastellaan
kriittisesti. Tavoitteena on parantaa palvelutoiminnan tehokkuutta ja vaikuttavuutta seka
tarjota asukkaille ja asiakkaille palveluja oikea-aikaisesti ja mahdollisimman varhain,
haittojen ennaltaehkaisyyn panostaen. Yhtena keinona on oman palvelutuotannon
lisddminen samanaikaisesti ostopalveluita vahentamalla.

Integraatiopalvelut

Valmiuden ja varautumisen osalta toiminta on saatu vakioitua vuoden 2025 aikana, eika
valmiusharjoitusten sisaltavia kustannuksia lukuun ottamatta muita kustannuksia ole
nakopiirissa. Alueellisessa yhdyspintaty6ssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
korostuu hyvinvointisuunnitelman 2026-2030 monialainen valmistelu ja toimeenpano.
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Lisdksi valmistelu alkaa kaikkiin siihen liittyviin (lasten- ja nuorten, ikdantyneiden,
vammaisten henkildiden alueelliset hyvinvointisuunnitelmat, ehkéisevan paihde- ja
riippuvuustydn suunnitelma) lakisdateisten suunnitelmien osalta.

Integraatiopalveluissa kaynnistyy nelja isoa hankekokonaisuutta, joilla on erittéin
myonteisia asukas-, asiakas- ja kustannusvaikutuksia. Hankkeet liittyvat Omaishoidon
tuen kehittamisen ja parantamiseen, Tydllisyyden edistamiseen yhteistydssa
tydllisyysalueen ja tybterveyslaitoksen kanssa sek& Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmiseen laajasti elintapaohjausta vahvistamalla ja muistipolkuja kehittamalla.

Asiakasohjausyksikkd

Keskitetylla asiakasohjauksella pyritdan vahvistamaan sosiaalihuollon asiakkaiden
yhdenvertaisuutta ja palveluiden saavutettavuutta. Koordinoitu asiakasohjaus varmistaa,
ettd asiakas saa oikea-aikaiset, tarpeenmukaiset ja laadukkaat palvelut, joiden
jarjestamisessa hyddynnetadan seka digitaalisia ratkaisuja etté tiedolla johtamista. Alla
kuvataan keskeiset asiakasohjausyksikén vuoden 2026 tavoitteet, joiden avulla
varmistetaan palveluiden laatu, vaikuttavuus ja kustannustehokkuus. Toimenpiteet ja
mittarit tarkennetaan kayttétaloussuunnitelmaan.

Vammaispalvelulain toimeenpanon varmistaminen

Vammaispalvelulain tadysimaarainen toimeenpano on perusta yhdenvertaisille palveluille.
Asiakasohjausyksikkd varmistaa, ettd asiakkaat saavat lain mukaiset palvelut ilman
viivastyksia ja etta palvelujen toteutus noudattaa ajantasaisia ohjeistuksia seka
lainsdadantda. Yksikdn henkiléstda koulutetaan sdanndllisesti lakimuutoksista, ja
asiakkaille tarjotaan selkeda tietoa oikeuksista ja palveluista.

Lakis&éteisten palveluaikojen seka palvelulupausten toteutuminen 100 %

Kaikkien lakisdateisten palveluaikojen seka sovittujen palvelulupausten taysi toteutuminen
on laadun mittari. Asiakasohjausyksikké seuraa palvelujen lapimenoajan toteutumista ja
raportoi siitd kuukausittain. Poikkeamiin puututaan valittémasti ja prosesseja kehitetaan
jatkuvasti.

Varhaisen vaiheen palveluiden jérjestdminen

Varhaisen vaiheen palvelut, kuten neuvonta, ohjaus ja matalan kynnyksen tukipalvelut,
vahentavat raskaampien ja kalliimpien palvelujen tarvetta. Asiakasohjausyksikkd
kartoittaa asiakkaan tilannetta kokonaisvaltaisesti ja ohjaa oikeisiin palveluihin
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tavoitteena on vahvistaa ehkaisevaa tyota ja
edistad asiakkaan omatoimisuutta kehittamalla asiakasohjausyksikdn tarjoamia varhaisen
vaiheen palveluita

Asiakasohjausyksikén tietopohjan kehittdminen osaksi palveluketjujohtamista
Tietopohjan kehittdminen mahdollistaa asiakasohjauksen vaikuttavuuden seurannan ja
jatkuvan parantamisen. Yksikkd keraa ja analysoi tietoa asiakasohjauksen prosesseista,

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TALOUSSUUNNITELMA 2026-2029

palveluiden kaytdsta ja asiakastyytyvaisyydesta. Tieto integroidaan osaksi palveluketjujen
johtamista ja paatdksentekoa, jolloin palvelut voidaan kohdentaa tehokkaammin.

Digitaalisten palveluiden kdyttéasteen kasvattaminen 10 % vuodessa

Digitaaliset palvelut parantavat saavutettavuutta ja sujuvoittavat palveluprosesseja.
Asiakasohjausyksikkd edistaa sahkdisten palveluiden kayttda esimerkiksi tarjoamalla
opastusta ja neuvontaa asiakkaille seka kehittamalla kayttajaystavallisia digipalveluita.
Kayttdastetta seurataan vuosittain ja tavoitteena on 10 %:n kasvu joka vuosi.

Toiminta talousarvion puitteissa ja kustannusvaikuttavuus

Asiakasohjaustoiminta suunnitellaan ja toteutetaan talousarvion rajoissa, mutta samalla
pyritddn maksimoimaan kustannusvaikuttavuus. Prosesseja kehitetaan jatkuvasti, jotta
resurssit kohdentuvat oikein ja palvelut tuotetaan mahdollisimman tehokkaasti.
Asiakasohjausyksikkd seuraa kustannuksia tulosalueen osalta sekd toiminnan vaikutuksia
muiden tulosalueiden talouteen.

Asiakasohjauksen toimintamallien kuvaaminen ja kdyttéénotto

Toimintamallien selked kuvaaminen ja kayttédnotto varmistavat yndenmukaisen ja
laadukkaan asiakasohjauksen. Asiakasohjauksen toimintamallit eri palveluketjuissa
dokumentoidaan ja henkiléstd perehdytetaan niihin. Toimintamalleja arvioidaan
saanndllisesti ja niita kehitetdan palveluketjujohtamisen osana, jotta ne vastaavat seka
asiakkaiden etta palvelujarjestelmén tarpeisiin.

Keskitetylla asiakasohjauksella rakennetaan vahva perusta yhdenvertaisille ja
saavutettaville sosiaalipalveluille. Tavoitteiden systemaattinen seuranta ja kehittdminen
takaavat, etta palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeisiin, ovat laadukkaita ja
kustannusvaikuttavia seka edistavat asiakkaiden hyvinvointia ja osallisuutta.

Perhekeskuspalvelut

Mielenterveystuen porrasteisuus vakiinnutetaan osaksi palvelujarjestelmaa.
Mielenterveystuen porrasteisuutta edelleen kehitetdan ottamalla kaytté6n Lasten navi,
joka on s&hkoéinen strukturoitu haastattelurunko alakouluikéisten lasten tuen ja avun
tarpeen arviointiin. Henkil6stén osaamisen yllapitamista jatketaan jarjestamalla ohjatun
omahoidon koulutuksia kaikille ikdryhmille. Tavoitteena on, ettd neuvolan, opiskeluhuollon
ja koulu- ja opiskeluterveydenhuollon kaikilla tydntekijoilla on valmius tarjota asiakkailleen
ohjattua omahoitoa. Mielenterveystuen porrasteisuuden osalta edelleen edistetaan
toimenpidekoodien kayttdénottoa ja niista saatavien seurantatietojen hyddyntamista
tiedolla johtamisen tukena.

Kehittamistyota jatketaan osallistumalla lasten, nuorten ja perheiden palveluketjun
moniammatillisen tiimityémallin kehittdmiseen ja arviointitydn tehostamiseen
paallekkaisen tyd vahentamiseksi.
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Vakiinnutetaan lasten ja perheiden palvelujen tuotantorakennetta kouluterveydenhuollon
terveystarkastusten (2-4 luokkien) osalta.

Kelalta on saatu rahoitus moniammatillisen tuen vahvistamiseen neurokirjon oireileville
lapsille. (KIRJO-hanke, Nepsykompassi) vuodelle 2025 - 2026
(kevat). Valmistelussa on mukana kuntien sivistystoimet.
Hankkeessa toteutettavina toimenpiteina luodaan
hyvinvointialuetasoinen neurokirjo-oireisten asiakkaiden
varhaisen tuen malli, koskien ikdvuosia 0 - 29. Suunnitellaan ja
kaynnistetdan terveyden- ja sairaanhoidon- ja vammaispalvelujen
kanssa yhteistoiminnassa hyvinvointialueelle keskitetty palvelu,
verkostomainen osaamiskeskus. Lisaksi kuvataan asiakkaille
suunnattu Nepsy-palvelupolku BeeHealthy-alustalle ja laaditaan
Nepsy-portaat.

Valmistellaan kuraattoripalvelujen kehittdmissuunnitelma.

Otetaan toimeenpantavaksi uusien neuvola-, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon uudet tarkastusohjelmat ja toteutetaan
koulu- ja opiskeluterveydenhuollon terveystarkastuksia
lakisaateisissa aikatauluissa.

Otetaan paivitettavaksi alueellinen neuvolasuunnitelma ja
alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma seka perhekeskuksen
toimintasuunnitelma vuosille 2026—2030 ja niiden toimeenpano
aloitetaan.

Perhesosiaalityd ja lastensuojelun palvelut

Lastensuojelun palveluissa osallistutaan hyvinvointialueohjelman karkitavoitteen 3
(palvelurakenteeseen vaikuttaminen) mukaiseen toimeenpanoon, jossa lisatddan omaa
kuntouttavaa laitoshoitoa ja samalla vdhennetdan ostopalveluiden tarvetta. Vaativasti
oireilevien lasten ja nuorten maara lastensuojelun palveluissa on jatkanut kasvuaan,
lastensuojelun asiakkuuteen tullaan muiden palvelujen kautta, kun annettu tuki ja hoito ei
ole ollut riittavaa. Lasten tuen ja hoidon tarpeet ovat monisyisia ja vaativat sosiaali- ja
terveydenhuollon integroitua tukea ja hoitoa.

Yhteistydta nuorisopsykiatrian kanssa on kehitetty Taktisen tason segmentin
projektiryhmassa 2. Haasteena on riittavien nuorisopsykiatristen kuntouttavien
osastohoitopaikkojen seka avohuollossa toteutettavien integroitujen tuki- ja hoitomallien
puuttuminen. Vaativasti oireilevien lasten hoidon ja tuen yhteiskehittdmiseksi ovat
Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki hakeneet ESR-hankerahoitusta SOILA-
koordinaatiohankkeen kautta. IntO-Integraatiota Osallistaen, lastensuojelun ja
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nuorisopsykiatrian yhteisasiakkaiden sosiaaliset innovaatiot-hanke on kdynnistynyt
elokuussa 2025 ja jatkuu vuoden 2027 loppuun. Hankkeessa on mukana Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin lisdksi HUS, Sosiaalialan osaamiskeskus Socca ja
Osallisuuden aika ry.

Keusotessa on 8 omaa lastensuojeluyksikkda, 4 vastaanotto- ja arviointiyksikkéa ja 4
kuntouttavaa yksikkda. Vastaanotto- ja arviointiyksikéiden hoitopaikat ovat vuonna 2025
riittaneet Kiireellisiin sijoitustarpeisiin, eika ylivuotoa yksityisten palveluntuottajien
yksikdihin ole ollut kuin muutama alkuvuodesta. Keusotessa on lisatty vuonna 2024 kaksi
ymparivuorokautista vaativan kuntoutuksen yksikkda ja saatu nain 13 paikkaa 7—17 -
vuotiaille lapsille ja nuorille. Tama rakennemuutos on erityisesti lapsen, nuoren ja perheen
kannalta inhimillisesti perusteltavissa: lapsi tai nuori voi sijoittua I&helle omaa kotia,
sijaishuoltopaikassa on ammattitaitoinen ja kokenut henkilékunta ja lapsen sijoituksen
kestoa arvioidaan vain lapsen, nuoren ja hdnen perheensa tarpeista lahtien.
Suhdeperustainen tydote toteutuu lapi lastensuojelun palveluketjun omassa toiminnassa.

Tuotantorakenteessa painopisteen siirto omaa palvelutuotantoa kohti uskotaan tuottavan
kustannushyotyja, koska omassa kuntouttavassa toiminnassa on

vahvempi insentiivi kotiuttaa lapset nopeammin, mikali tilanne sen mahdollistaa ja voidaan
nain vahentaa lasten kalliita ostopalvelusijoituksia.

Kérkitavoitteen 3 mukaisesti suunnitellaan Hyvinkaan Kotirinteen uudisrakentamista ja
laajentamista. Kotirinne toimii talla hetkella 2-yksikkbisena kahdessa eri toimipisteessa.
Tilasuunnitelman mukaan Kotirinteen Puistolan tontille rakennetaan uusi 3-yksikkdinen
lastensuojeluyksikkd, jolloin lastensuojelun kaytt66n saadaan lisattya yksi yksikkd, 7
lisdpaikkaa. Kotirinteen uudisrakennukseen suunnitellaan rauhoittumis- ja erityshuoneet,
jolloin omassa tuotannossa voidaan entista paremmin vastata mm. péihteilla ja
véakivallalla oireilevien nuorten hoitoon. Uusien tilojen suunnittelu on kdynnistynyt
rakennusurakoitsijan valinnan jalkeen syksylla 2025, rakentaminen ajoittuu vuodelle 2026
ja tilojen kaytté6notto alkuvuoteen 2027.

Lastensuojelun sosiaality6ssa on sitova henkiléstomitoitus 30 lasta /sosiaalitydntekija.
THL seuraa kaksi kertaa vuodessa henkiléstémitoituksen toteutumista. Lastensuojelun
sosiaalitydntekijéiden virkojen maara riittda tamanhetkisessa asiakasmaarassa, mutta
muutamien asiakkaiden ylityksia on edelleen ollut johtuen asiakasprosessin vaiheesta.
Etela-Suomen aluehallintovirasto on vuonna 2025 siirtanyt henkiléstémitoituksen
seurannan toteutettavaksi omavalvonnallisesti. Henkil6stémitoitusta seurataan
paivittaisjohtamisessa sekd kuukausittain tulosaluekokouksessa ja suunnitellaan
tarvittaessa resurssisiirrot palvelutoiminnan sisalla.

Lastensuojelun sosiaalityén systeemisen tydotteen mukaisesti sosiaalitydntekija ja
sosiaaliohjaajaty6pari tapaavat uutta asiakasperhetta asiakkuuden alussa ja pyrkivat
[6ytdmaan juurisyyn lapsen suojelun tarpeelle omana tydnaan ennen kuin tukipalveluja
mydnnetaan. Vuonna 2024 kayttoon otetut palvelukriteerit on paivitetty vuonna 2025 ja
liséksi kayttd6n otetaan palvelutuotannon sisainen porrasteinen palveluiden ohjausmalli.
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Tavoitteena on, etta eri tiimeissé asiakkaat saavat tasalaatuiset palvelut ja etta palvelun
vaikuttavuutta jatkuvasti arvioidaan yhdessé asiakkaiden kanssa.

Lastensuojelun tehostettua perhety6ta, joka on lastensuojelun keskeisin avohuollon kotiin
vietava tukitoimi, on kehitetty vuonna 2024 perustamalla Intensiivisen perhetydn yksikké.
Tehostetun perhetydn yksikdsta irrotettiin nelja perheohjaajaa intensiivitydhon, jossa
tavoitteena on pienemmalla tyOparikohtaisella asiakasmaarélla ja intensiivisemmalla
tybotteella vakauttaa perheiden tilannetta ja ehkaisté lapsen kodin ulkopuolisen hoidon
tarvetta. Intensiivisen perhetyén tiimin tydé on osoittautunut vaikuttavaksi ja palveluun
paasseiden lasten tilanteissa kodin ulkopuolelle sijoittaminen on ehkaisty 83 % asiakkaista
toiminnan kaynnistyttyd. Vuoden 2026 aikana tehostetun perhetyon tiimista siirretaan yksi
tydpari lisda intensiivisen perhetydn tiimiin, jolloin toiminta laajenee.

Lasten perhehoidon maara omassa tuotannossa on vahentynyt ja ostopalveluiden maara
kasvanut. Erityisesti isojen lapsiryhmien osalla on jouduttu turvautumaan
toimeksiantosuhteiseen ostopalveluperhehoitoon. Paivystavista vastaanottoperheista
(VOP-perheet) osa on vuonna 2025 sitoutettu sitouttamislisalla vastaanottamaan vain
Keusoten lapsia. Nain on pystytty turvaamaan pienille lapsille perhehoitopaikka
Kiireellisiss& sijoitustilanteissa. Tavoitteena on, etta alle 12-vuotiaat lapset voitaisiin hoitaa
perhehoidossa.

Perhehoitoyksikkd Pihlajan toiminta jatkuu vuonna keskitettyna perhehoitoyksikkdna ja
lastensuojelun perhehoidon lisaksi yksikkdon siirtyy ikdihmisten ja vammaisten
henkiléiden perhehoidon asiat. Keskitettya yksikk6a on suunniteltu vuosi 2025 eri
toimijoiden yhteistydna ja ajalla 1.9.-31.12.2025 palkatun hankekoordinaattorin tuella.
Tavoitteena keskitetylld perhehoidon yksikdlla on lisatéa perhehoidon maaraa
tuotantorakenteessa kaikissa asiakasryhmissa, johon tavoitteeseen paasemisessa
keskitetylld yksikdlla arvioidaan olevan synergiaetuja markkinoinnissa, rekrytoinnissa,
valmennuksessa, valityksessa seka perhehoitajien tuen jarjestamisessa.

Aikuisten sosiaalipalvelut

Tulosalue jatkaa hyvinvointialueohjelman toimeenpanon kéarkitavoitteen 3 alatavoitteiden
kehittdmista. Sosiaalisen kuntoutuksen palveluja jarjestelldan uudelleen. Mantsalan
ty6toiminnan kiinteistésta Keskuskatu 4 on tarkoitus luopua ja muuttaa Mantsalan
Mutteriin, jossa on vammaisten paivaaikaista toimintaa. Hyvink&alla on edelleen tarvetta
sosiaalisen kuntoutuksen yhteiselle toimitilalle, jolloin Askareen ja Rentton tyontekijat
voitaisiin yhdistda samaan tilaan ja asiakkaita voitaisiin ottaa ostopalveluista omiin
palveluihin.

ELY-korvausprosessin kehittdmisen tavoitteena jatkuu maahanmuuttopalveluissa siten,
ettd pyritdan hakea ELY-keskuksesta korvauksia mahdollisimman ajantasaisesti
korvausprosessin ehdot tayttavien maahanmuuttajien (kiintidpakolaiset, erityiskorvattavat)
kayttamista sosiaali- ja terveyspalveluista. Selvityksessa on korvausten hakuun Al-
ratkaisut.
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Ammatillisen tukihenkil6palveluiden ostopalvelut korvattiin omalla tuotannolla —
asiakkaita siirrettiin kevaan aikana kotikuntoutukseen ja sosiaaliohjauksen roolia
vahvistettiin aikuissosiaalitydssa.

Asumispalveluiden ostopalveluiden arviointi- ja hankintaprosessia kehitetaan.
Asumispalvelujen kriteerit péivitettiin ja henkiléstdn ohjeistusta tarkennettiin. Omiin ja
ostoasumispalveluihin ohjaudutaan asiakastietojarjestelméan hakemuksen kautta.
Palveluja ostetaan vain valttamattémissa tilanteissa, joissa asiakkaan palvelutarpeeseen
ei muuten voida vastata. Asumispalveluissa selvitetdan kevyempien palvelujen
mahdollisuus ja uusia kehittdmisen toimenpiteita etsitaan aktiivisesti.

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelujen kohdalla on tulevaisuudessa
kuitenkin aiheellista arvioida, tulisiko omia asumispalveluja lisata ja laajentaa. Talla
hetkella hyvinvointialueella on omana toimintana vain vahan tuettua asumista ja suuri osa
mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalveluista ostetaan. Hyvinkdan Tahka
tarvitsee uudet tilat ja suunnittelu on jo kdynnissa. Tahk&an on suunnitteilla 40 paikkainen
asumispalvelu, jossa olisi paihteet sallivaa asumista seka paivatoimintaa.

Terveyspalvelut ja sairaanhoito (TEPASA:n palvelualue)

Terveyspalvelut ja sairaanhoidon palvelualue vastaa kaiken ikaisten perustason akuutti- ja
pitkdaikaissairaiden sairaan- ja sairaalahoidosta, suun terveydenhuollon palveluista seka
ladkinnallisesta koti-, avo- ja osastokuntoutuksesta. Palvelualue vastaa hyvinvointialueen
kliinisten tukipalvelujen jarjestdmisestd. Omassa toiminnassaan se edistaa vaestdn
sairauksien ennaltaehkaisya ja sairauksien etenemista hidastavia toimenpiteita.
Terveyspalvelut ja sairaanhoidon palvelut tuotetaan sote-keskuksissa, sote-yksikdissa,
kotiin vietavina palveluina tai muuna liikkuvana palveluna. Palvelujen muotoilua
digitaaliseksi vaihtoehdoksi edistetadan ja tavoitteena on asteittain lisata digitaalista
ajanvarausta, digitaalisia hoitopolkuja ja tarkoituksenmukaisia etavastaanottoja.
Organisaatiomuutoksessa palvelualueelle siirtyvat aikuisten mielenterveys- ja paihdehoito
seka —kuntoutustoiminta. Terveyspalvelut ja sairaanhoidon palvelut ovat osana kaikkien
palveluketjujen prosesseja.

Palvelualueen keskeisimpina tavoitteina on edelleen il
parantaa hoidon- ja palvelun jatkuvuutta ja hoidon
lakim&araista saatavuutta. Toimintatapoja
kehittama&lla varmistetaan, etta asiakas saa oikea-
aikaisesti tarpeenmukaiset, vaikuttavat ja
kustannusvaikuttavat palvelut. Henkilston
tyOhyvinvoinnin edistamiseen panostetaan.

Terveydenhuollon palvelujen kaytt6a hillitsee hyvin

saavutettavissa oleva neuvonta ja ohjaus. Vuoden 2026 alkupuolella otetaan kaytt66n uusi
puhelinoperaattori ja takaisinsoittojarjestelma. Kayttdonoton yhteydessa varmistetaan
mm. asiakaslahtdiset, sujuvat linjavalinnat.
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Hallitus k&ynnisti valinnanvapauskokeilun 65 vuotta tayttaneille 1.9.2025 alkaen.
Toimintavuonna kaynnistetaan selvitys yhteistybétarpeista ja -mahdollisuuksista julkisen,
yksityisen ja tydterveyshuoltopalveluja tarjoavien toimijoiden kanssa. Tavoitteena on
edistda hoidon jatkuvuutta etenkin niiden potilaiden osalta, joiden hoito on keskitetty
Keusoten palveluihin ja mahdollisuuksien mukaan my@s niiden osalta, joilla
terveydenhuollon palvelut ovat jakautuneet usean toimijan valille. Hyvalla peruspalvelujen
hoidon jatkuvuudella tavoitellaan erikoissairaanhoidon palvelutarpeen vahentamista.

Hyvinvointialueen asukasmaara kasvaa n. 0,5 %/vuosi ja etenkin sen yli 75- vuotiaiden
osuus lisaantyy. Terveydenhuollon palvelujen kysynta kasvaa maltillisesti, mutta
ikdantyneiden suhteellisen vaestéosuuden kasvu voi ennakoida mm. Suun
terveydenhuollon ja paivystyspalvelujen kaytén kasvua. HUS:n ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin yhteisend tavoitteena on vahvistaa perustason
roolia kiireellisen hoidon saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden vahvistamiseksi.

Vuoden 2025 alusta Keusote irtisanoi Hyvinkaan yhteispaivystyksen erillissopimuksen ja
otti hyvinkaalaisten virka-aikaisen kiirevastaanottotoiminnan omaksi toiminnakseen.
Vuoden 2026 aikana selvitetdan Hyvink&an kiirevastaanoton toiminnan laajentamista
iltaan ja viikonloppuihin. Muutos edellyttaisi HUS yhteispaivystyksen vastaavan toiminnan
supistamista.

Keusoten ikdantyneiden allianssin kilpailutusvalmistelut kdynnistettiin uudelleen 2025
lopulla. Ikaantyneiden allianssi tulee sisaltdan yli 65 v 1aakéari- ja hoitajavastaanottopalvelut
suun terveydenhuollon palvelujen sijaan. Tavoitteena, on, ettd allianssin kehittamisvaihe
valitun palveluntuottajan kanssa alkaa 2026 aikana ja varsinainen allianssitoiminta vuonna
2027. Vastaanottopalvelujen siséllyttdminen Allianssiin mahdollistaa ikdantyneiden
palveluketjun tarkastelun laajemmin ja sen kehittamisella tavoitellaan mm.
erikoissairaanhoidon palvelujen kdytén vdhenemista.

Keski-Uudenmaan vaestdsta n. 50 %kayttaa julkisia suun terveydenhuollon palveluja 1-2
kertaa vuodessa. Alueen aikuisvaestdn kasvuennuste on +8 %vuoteen 2030, +14 %
vuoteen 2035 ja +19 %vuoteen 2040 mennessa. Samanaikaisesti lasten
tarkastusikaluokat pienenevét -6 % vuoteen 2040. Tarkastusikaluokkien pienentyminen ei
kompensoi palvelukysynnan muutosta tulevina vuosina. Kysynnan kasvu ja koronavuosien
palveluvaje aiheutti merkittavan kiireettémien sth tarkastusjonon, joka saatiin purettua
lisdostojen avulla vuonna 2025. Vuoden 2026 tavoitteena on lisata toiminnan tehokkuutta
ja parantaa toimintakatetta. Toimintaa keskitetaan ja lisataan nelja uutta suuhygienistia,
mikéa edistdd ammattilaisten tydnjakouudistusta. Suun terveydenhuollon
palvelusetelitoiminta jatkuu pienimuotoisena hoidon oikea-aikaisen saatavuuden
joustovarana.

Keusote on ollut aktiivisesti mukana valtion Kestéavan kasvun ohjelmassa vuosina 2022—
2025. Terveyspalveluissa- ja sairaanhoidossa on hankekautena kehitetty uusia
toimintatapoja, joiden vakiinnuttamista ja jatkuvaa parantamista jatketaan hankekauden
paatyttya. Omatiimit jatkavat paivittaistoimintojen kehittamisté yhdessa mielenterveys- ja

@ KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
TALOUSSUUNNITELMA 2026-2029

paihdepalvelujen sekd kuntoutuspalvelujen kanssa. Tyon kehittamisessa otetaan
huomioon toimintavuonna kaynnistyvien ikdsegmenttikohtaisten palveluketjujen
tavoitteet. Etenkin ik&dantyvien asiakkaiden tarpeet ja erityisryhmat tullaan huomioimaan
myds omatiimitoiminnan kehittamisessa.

Diabetesverkoston avulla diabeetikkojen hoidon aloitukset ja seuranta keskitetdan entista
enemman perusterveydenhuoltoon ja tavoitellaan mm. insuliinipumppuhoidettavien
potilaiden siirtdmista erikoissairaanhoidosta peruspalveluihin. Myés verkostotoimintaa
suunnataan enenevasti osaksi palveluketjutoimintaa.

Terveyspalvelut ja sairaanhoito osallistuu edelleen hyvinvointialueen hanketyéhon.
Tyobllisyyden ekosysteemia kehitetdan osana monitoimijaista Keko-hanketta. Terveyden
edistdmisen maararahaa kohdennetaan Muistipalvelupolun luomiseen. Nuorten
huumekuolemien ehkdisemista edistetdan Ponnarihankkeen avulla, jossa mm.
valtakunnallisesti tavoitellaan vaikuttavien paihdehoitointerventioiden sosiaali- ja
terveydenhuollon porrasmallin luomista. Digitaalisia palvelupolkuja kehitetdan ja niiden
integrointia alueellisiin hyvinvointipolkuihin edistetdan. Keusote on mukana rahoittamassa
HUS Terveyskyldé ja osallistuu sen kehittamiseen seka sisallén hyddyntdmiseen Keusoten
digipolkujen kehittamisessa ja ammattilaisten yhteistyéssa HUS yhtyman kanssa.

Keusoten Kehitysvammavastaanoton asiakkaista 64 %on alle 24-vuotiaita. Palvelualueen
organisaatiomuutoksen yhteydessé vastaanoton palvelu integroidaan toiminnallisesti
vuoden 2026 aikana jarjestaytyvaan neurokirjo-oireisten osaamiskeskusta. Kyseessa oleva
keskus toimii verkostomaisesti ja sen kehittamista edistetaan Kelan Kirjo
rahoitushankkeen yhteydessa. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa moniammatillisen tuen
jarjestamista neurokirjo-oireileville ja luoda 0—29-vuotiaiden neurokirjo-oireisten
asiakkaiden varhaisen tuen malli. Kehitysvammapalvelujen yhteiskehittamista Vantaa-
Keravan ja Itd-Uusimaa hyvinvointialueiden kanssa selvitetaan.

Hallitus on esittaa asevelvollisten ennakkoterveystarkastusten, neuvolaa, koulu- ja
opiskeluterveydenhuoltoa, lasten seka nuorten suun terveydenhuoltoa koskevien
terveydenhuoltolain sddnndsten muutoksia. Muutokset astuisivat voimaan 1.1.2026, jos
paatés on esityksen mukainen. Esityksen mukaisten muutosten vaikutusta arvioidaan
etenkin velvoittavien laakarintarkastusten ja tydhén kohdennettavan Iaékaritydbpanoksen
osalta.

Vuoden 2025 aikana kaynnistyi Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja
HUS:n yhteistyéna Uudenmaan alueen kokonaissairaansijamaaratarve. Keski-Uudenmaan
akuuttisairaaloiden paikkamaara on jo nykyisellaan laskennallisessa optimissaan. Pitkan
aikavalin tavoitteena on keskittada Keusoten sairaalan akuuttiosastot Hyvinkaalle ja
Jarvenpaahan. Vuonna 2026 akuuttiosastotoiminta jatkuu nykyisellaan.

Sen sijaan Keusoten Kuntoutuskeskuksen nykyinen kapasiteetti on Uudenmaan alueen
laskennassa arvioitu tarvetta suuremmaksi. Kesan 2026 jalkeen pilotoidaan
Kuntoutuskeskuksen paikkamaaran supistamista ja resurssien uudelleen kohdentamista
ennaltaehkaisevan kuntoutukseen etenkin ikdantyneiden tarpeisiin. Taman lisaksi
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tavoitteena on varmistaa tulevaisuuden laitoskuntoutuksen tilatarve. Laitoskuntoutuksen
tilaratkaisuja haetaan vuonna 2025 kaynnistyneen Hyvinkdan sairaalan Pattis-hankkeen
avulla.

Kuntoutuspalvelujen vaikuttavien ryhma- ja kurssimuotoisen kuntoutuksen kehitysty6

jatkuu. Toimintavuonna parannetaan kuntoutupotilaiden potilasprosessien sujuvuutta
muiden HUS sairaaloiden kanssa. Pitk& yhteistyd Hyvinkdan sairaalan kanssa nakyy jo
selkeina ja toimivina kuntoutusprosesseina.

Vuonna 2024 muodostetun Keusoten Liikkuvan sairaalan toiminta on vakiintunutta ja sen
palvelun piirissa olevien asiakasryhmien maaraéa kasvatetaan hallitusti. Vuoden 2026
aikana palvelua laajennetaan vammaispalvelujen asumispalveluyksikéiden asukkaisiin ja
ikdantyneisiin omaishoidettaviin. Muita mahdollisia uusia potilas- ja asiakasryhmia
arvioidaan tulevia toiminnan laajennuksia varten.

Toimintavuonna jatketaan valtuuston Palvelujen verkostopaatéksen mukaisten
toimenpiteiden valmistelua ja toteuttamista. Laitospaihdekuntoutus paattyi Ridasjarven
tiloissa loppuvuonna 2025 ja jatkaa toimintaansa Mantséalan sote-keskuksen
remontoiduissa tiloissa. Nurmijarvella virka-aikainen kiirevastaanotto keskitetaan
Nurmijarven Kirkonkylan tiloihin vuoden 2026 alusta. Klaukkalaan rakennetaan suun
terveydenhuollon keskitetty yksikk®, mikd mahdollistaa irtaantumisen neljasta pienestéa
hammashoitolasta. Rakennusvaihe ei edellyta erillisia vaistétiloja, mutta kyllakin suun
terveydenhuollon palvelujen paivittaistydn uudelleen organisoitumista. Rajamaen
terveysasema suljetaan Klaukkalan sote-yksikdn lisdrakennuksen valmistuttua
loppuvuonna 2026 tai viimeistaan vuoden —27 alkupuolella. Hyvinvointialueen
apuvalineiden valivarastot ja palvelupisteet tiivistetdan nykyisesta viidesta kolmeen. Tama
muutos mahdollistaa kotiin tuotavien apuvalinepalvelujen lisddmisen. Toimintavuoden
aikana kilpailutetaan hoitotarvikejakelun kuljetus ja varastointipalvelut.

Kliiniset tukipalvelut koordinoivat hyvinvointialueen infektio- ja tartuntatautien
ennaltaehkaisyn toimenpiteita, seuraa epidemiatilannetta ja ohjeistaa tarvittaviin
toimenpiteisiin. Maararahavarausta ei ole mahdollisiin epidemioiden laajenemisesta
aiheutuviin lisdkuluihin. Kliiniset tukipalvelut edistavat hoitotarvikkeiden,
omabhoitotarvikkeiden ja diagnostisten palvelujen kayttd6n liittyvid hyvinvointialueen
toimintatapoja ja sdastétoimenpiteitd, kehittda hyvinvointialueen farmasian
asiantuntijapalveluja ja 1a&kitysturvallisuutta. Sydépéseulonnat jatkuvat vuoden 2025
tapaan.

Palvelualue jatkaa oman tuotannon vahvistamista karsimalla ostoja ja
varmistamalla oman henkiléstdn saatavuus, pysyvyys ja riittdva osaaminen.
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Erikoissairaanhoito

Uudenmaan neljan hyvinvointialueen ja Helsingin kaupungin omistama ja rahoittama HUS-
yhtyma on jarjestdmisvastuussa niistd erikoissairaanhoidon toiminnoista, joista laissa
erikseen sdadet&an tai joista sovitaan HUS-jarjestamissopimuksessa.

HUS tarjoaa erikoissairaanhoitoa noin kahdelle miljoonalle asukkaalle.

Valtakunnallisesti silla on merkittava ja keskeinen tehtavéa vaativan

erikoissairaanhoidon, tutkimuksen ja opetuksen seka valmiuden ja w
varautumisen osaajana. HUSissa tehdaan muun muassa kaikKi
Suomen elinsiirrot ja lasten sydanleikkaukset.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hankkii
erikoissairaanhoidon palvelut pdaasiassa Hus-yhtymalta, i
joka tuottaa hyvinvointialueelle palvelutuotteita (NordDRG- L =2 ]
tuotteet eli hoitokokonaisuudet, kéyntituotteet ja | T s
hoitopéivatuotteet) seka terveydenhuoltolain mukaisia 1 ||||;IE‘ Etﬁ K
erikoislaakarin konsultaatioita. Erikoissairaanhoidon - -—— :
talousarviomé&ararahaan sisaltyy palvelujen kaytt66n perusturvan '
maksuosuuden lisdksi ensihoidon ja 1a&karihelikopteritoiminnan,
myrkytystietokeskuksen sekd hammasléékéareiden erikoistumis- ja
perusopetuksen kustannusosuudet.

Potilaat ohjautuvat erikoissairaanhoitoon Iadkarin Idhetteella. Erikoissairaanhoito

tekee lahetteen perusteella kiireellisyys- ja hoidon tarpeen arvioinnin. Hoidon tarpeen
arviointi on aloitettava kolmen viikon kuluessa siita, kun lIahete on saapunut
erikoissairaanhoitoa toteuttavaan toimintayksikké6n. Jos hoidon tarpeen arviointi
edellyttaa erikoislaakarin arviointia tai erityisia kuvantamis- tai laboratoriotutkimuksia, on
arviointi ja tarvittavat tutkimukset toteutettava kolmen kuukauden kuluessa siité, kun
l&hete on saapunut erikoissairaanhoitoa toteuttavaan toimintayksikkdon. Kiireellinen
sairaanhoito annetaan ilman |I&hetetta.

HUS-jarjestamissopimuksessa osapuolet ovat sitoutuneet yhteistydhén eri tasoilla
yhdistaen talouden ja toiminnan suunnittelun ja yhteensovittamisen. Sopimuksen
mukaisen toiminnan tavoitteena on edistaa terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta,
tuottavuutta, laatua, potilasturvallisuutta, palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien
toimivuutta ja kielellisten oikeuksien toteutumista. Sopimuksessa otetaan kantaa myés
yhteistoiminnan rakenteisiin, rahoitukseen ja talouteen seka tyénjaon muutoksiin HUS:n ja
hyvinvointialueitten tai Helsingin kaupungin valilla. Jarjestdmissopimuksessa on sovittu
my6s HUS-yhtyman ensisijaisuudesta Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin diagnostisten tukipalvelujen seka ladkehuollon ja kliinisen farmasian palvelujen
tuottajana. Muiden tukipalvelujen osalta palvelun ostoista HUS-yhtymalta sovitaan erillisin
sopimuksin.

Jarjestamissopimuksen toteutumista seurataan lakisaateisen seurantaryhméan toimesta,
jonka jasenina ovat sopijaosapuolia edustavat viranhaltijat. HUS strateginen johdon
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yhteistydkokous (JYK) ja jarjestamissopimuksen seurantaryhma valmistelevat muutokset
ja vievat tarvittavat tarkistukset omistajaohjauksen ja talousarvioneuvottelujen suuntaan.
Jarjestamissopimuksen arviointi- ja paivitysty6 on alkanut vuonna 2025, ja tavoitteena on
sopimuksen uudistaminen arvioinnin pohjalta vuoden 2026 aikana. Edellisten
yhteistydrakenteiden liséksi jarjestamissopimuksen tavoitteiden toimeenpanoa
toteutetaan uudenmaanlaajuisissa taktisen tason segmenttiryhmissa: Lapset, nuoret,
perheet (LaNuPe), Tybikaiset ja Ikaantyneet sekd viimeisimmaksi perustettu
Mielenterveys- ja paihde asiakkaiden ryhma.

Vuonna 2026 HUS-yhteisty6ta Keusotessa vahvistetaan taktisten segmenttiryhmien
tukemana vaestdpohjaiseen palveluketjuajattelun suuntaan, jossa lasten, nuorten ja
perheiden, tybikaisten ja ikdantyneiden palvelut suunnitellaan aiempaan vahvemmin
yhtend kokonaisuutena yhdessé HUSIn ja Uudenmaan muiden toimijoiden kanssa.
Tavoitteina mm. vahvistaa perustasoa, vahentaa tarpeetonta erikoissairaanhoidon ja
paivystyksen kayttda seka siirtda resursseja varhaiseen ja vaikuttavaan tukeen.
Strategisella tasolla tehtavasiirtoihin liittyvat rahoitusperiaatteet ja tukipalvelujen
hinnanmuodostusten pelisdanndét tarvitsevat viela yhteista jatkokehittamista.
Tietopohjaista ohjausta kehitetdan siten, etta segmenttikohtaiset tavoitteita (esim.
kapasiteetti, virtaamat, hoitoonpaasy, kustannusvaikuttavuus) kirjataan 2026-mittaristoon
yhtendisind ja I&pinakyvina tavoitteina. HUSin loppu vuodesta 2025 julkaisema
alueellisen HUS tietotuotannon toimintamalli otetaan Keusoten oman
palveluketjupohjaisen tietotuotannon kehittamisen rinnalla vaiheittain kaytto6n.

Eteld-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus (YTA) on hyvaksytty hyvinvointialueitten,
Helsingin kaupungin ja HUS:n paatéksenteossa. Sopimuksessa méaaritelldan laajasti
alueellista yhteisty6ta vaestdn palvelutarpeen arvioinnissa ja ennakoinnissa seka sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisessa, sosiaali- ja terveydenhuollon paivystyksessa,
ensihoidossa, erikoissairaanhoidon henkiléstén ja osaamisen varmistamisessa
erikoisaloittain palvelujen tarkoituksenmukaisen saatavuuden ja saavutettavuuden
turvaamiseksi, harvoin tarvittavien tai erityisen vaativien sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa, ladkinnallisten ja muiden tukipalvelujen
jarjestamisessa ja tuottamisessa, TKKI-toiminnassa, menetelmien kayttéénotossa ja
niiden poistamisessa, seka tiedonhallinnan ja sahkdisten palvelujen kehittdmisessa,
varautumisessa ja merkittavissa investoinneissa. Sopimuksen toteutumista seurataan
Etela-Suomen yhteistydalueen ohjausryhmassa, jossa on sopijapuolien edustus.
Ohjausryhman puheenjohtajana toimii HUS. Sopimuksen toimeenpanoa ollaan parhaillaan
arvioimassa ja tyéryhmarakennetta uudistamassa tuloksellisen toiminnan
varmistamiseksi.
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Pelastustoimi

Pelastustoimen palvelut jarjestetdan yhteistoiminnassa Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen kanssa. Organisatorisesti Keski-Uudenmaan pelastuslaitos kuuluu
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueeseen, ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella
pelastustoimen palvelut nakyvat palvelun ostona.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella
2026-2028

- Palvelutasomme on palvelutasopaatdksessa maaritellylla tasolla

- Yllapidamme valiténta kykya toimia suunnitellusti, asiakaslahtdisesti ja
laadukkaasti kaikissa turvallisuustilanteissa

- Kehitdmme palveluitamme vastaamaan muuttuvan toimintaymparistén tarpeita

- Vahvistamme asiakkaiden turvallisuutta ja hyvinvointia monimuotoisella
yhteistyolla

- Johdamme arvostavasti seka tavoitteellisesti tietoon perustuen

- Huolehdimme henkiléstémme osaamisen yllapidosta

Talousarviokirjan liitteend on Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen talousarviossa esitetty
pelastustoimen tarkempi kuvaus.
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa koostuu kayttétalousosasta ja liséksi siina esitetaan valtionrahoitus
seka rahoitustuotot ja —kulut, suunnitelman mukaiset poistot sekd muut tuloksen
kasittelyyn liittyvat erdt. Tuloslaskelmaosassa aluevaltuustoon sitoo 1) valtionrahoitus ja
2) rahoitustuotot ja -kulut netto.

TULOSLASKELMAOSA TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
TOIMINTATUOTOT 116 656 669 101 986 271 103 786 271 104 510 901 106 592 959 108 724 818 110 899 315

Myyntituotot 18 223 398 13392 171 13392 171 12 177 880

Maks utuotot 41 340 484 41 489 541 43 289 541 45 002 346

Tuet ja awstukset 10 163 328 1810 000 1810 000 1589 100

Muut toimintatuotot 46 929 459 45 294 559 45 294 559 45 741 575
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1447 252 1 349 000 1 349 000 1931 870 1 300 000 1300 000 1300 000
TOIMINTAKULUT -980 548 164  -958 242908  -979 542908  -973927 164  -964 303 010/  -983 962 043 -1 008 643 115

Henkilostokulut 268760 739 258531719 263858 749 -253 581 762

Palvelujen ostot 588 407 362 574379577  -590 352 547 -600 290 553

Aineet, tanikkeet ja tavarat -20 446 720 21521 320 21 521 320 -20 081 331

Awstukset -18 839 119 -18 971 918 -18 971 918 -18 923 125

Muut toimintakulut -84 094 223 -84 838 374 -84 838 374 -81 050 393
TOIMINTAKATE 862444243  -854 907 637  -874407 637  -867 484 393  -856 410 051 -873 937224  -896 443 800
VALTIONRAHOITUS 797 968 188 859 735 578 860 229 995 877 611 172 911 543 815 935 187 973 950 235 763
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -418 092 -210 000 -650 000 -1 078 000 -1 062 000 -751 000 -373 000
VUOSIKATE -64 894 147 4617 941 -14 827 642 9048 779 54 071 764 60 499 749 53 418 963
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 623 724 -4 600 000 -3 300 000 -4 120 000 -5 430 000 -9 350 000 -6 480 000
TILIKAUDEN TULOS -66 517 871 17 941 -18 127 642 4928 779 48 641 764 51 149 749 46 938 963
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -66 517 871 17 941 -18 127 642 4928 779 48 641 764 51149 749 46 938 963
KUMULATIIVINEN YLI/ALIJAAMA -133 147462  -133129521| -151275104  -146 346 325 -97 704 560 -46 554 812 384 151
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Investointiosa

Investointiosassa esitetdan hyvinvointialueen investoinnit. Valtiolle toimitettava vuosien
2026—2029 investointisuunnitelma on ollut paatéksenteossa vuonna 2024.
Hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuutta vuodelle 2026. Hyvinvointialue tulee
hakemaan muutosta lainanottovaltuuteen. Mikali lainanottovaltuutta ei mydnneta,
talousarviossa esitettyja uusia investointeja ei voida toteuttaa, mutta aiempina vuosina
aloitetut investoinnit, joihin on mydnnetty lainanottovaltuutta, voidaan saattaa loppuun.

Valtiolle toimitettava vuosien 2027—2030 investointisuunnitelma on paatdksenteossa
taloussuunnitelman kasittelyn aikataulussa.

Investointiosassa aluevaltuustoon sitoo investointimenot yhteensa.

Hanke yhteensé -sarakkeessa vuoden 2025 lukuna on kaytetty muutetun talousarvion
lukua. Osa investointihankkeista on aloitettu Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman aikana
ja ne on siirtyneet keskeneraisina hankkeina hyvinvointialueelle. Naisté hankkeista ei ole
taulukossa esitetty kuntayhtyman aikana syntyneita investointikustannuksia.

Kuluvan vuoden aikana on kayty neuvotteluita alueen kuntien kanssa toiminnan kannalta
erityisen keskeisista kohteista eli ankkurikohteista. Neuvotteluissa tarkastelun kohteena
on ollut hyvinvointialueen mahdollisuus ostaa omaan omistukseensa kunnilta vuokrattuja
kiinteistdja. Neuvottelujen pohjalta esitetdan investointiohjelmaan lisattavaksi
Jarvenpaassa sijaitsevien Justin eli Jarvenpdan sote-keskuksen ostamisen edellyttdamaa
n. 56,6 Me kustannusta seka Pehtoorin lastensuojeluyksikén kiinteistén ostamisen
edellyttamaéa 2,1 Me kustannusta. Koska naihin ei ole lainanottovaltuutta, ei naiden
hankintaa ole huomioitu taloussuunnitelmassa (korkokulut, poistot, lainam&ara). Mikali
naihin saadaan lainanottovaltuus ja hankinnat toteutetaan, tullaan vuoden 2026
talousarvioon tekemaan tarvittavat muutokset.

Alla on esitetty investointiosa hankkeittain. Taulukossa harmaalla pohjalla esitettyihin
hankkeisiin ei ole lainanottovaltuutta.

Taloussuunnitelman investointiosa esitetdan vuoteen 2030 saakka, vaikka muuten
taloussuunnitelma yltaa vuoteen 2029 saakka.
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INVESTOINTIOSA TP 2023 TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS2030  Hanke yhteensa
INVESTOINNIT YHTEENSA 9182083 7112983 15170 000 15 700 000 86 860 000 40 280 000 32 470 000 7 770 000 7 970 000
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 9 074 606 7112119 9 420 000 9950 000 9 760 000 7 580 000 7 270 000 7 770 000 7 970 000
Ukoinen verkkosivusto 22077 22077
Tietojohtamisen projektit 999312 999312
Nuorten verkkoauttaminen 685 685
Asiakas- ja potilastietojérjestelmé 2939548 532311 300 000 300 000 3771859
Keusoten digitaalinen kuvantamisjéjestelma 37882 18 921 56803
Kuljetusten hallinta- ja suunnitteluratkaisu 56286 147347 203633
Osaamisen ja koulutuksien hallinta 19220 19220
Hallinnon jérjestelmien kehittaminen 430 197 11736 441933
HR-jérjestelmauudistus 500 000 500 000 500 000
Tietoallas ja tiedolla johtaminen 4674 1431900 800 000 800 000 800000 800000 800000 800000 5436 574
'V';"S’ ;‘;’;’;:ﬁ:"""”’e"&’mﬁ” konsolidointi ja uusiin tarpeisiin 290 432 336 905 600 000 600 000 250000 250000 250000 250 000 250000 2477337
Vanhojen asiakas- ja potilastietojérjestelmien Kanta-arkistointi 1450 544 800 000 800 000 400000 1000 000 3650544
Sahkdisen asioinnin kehittéminen 168899 673952 842 851
Sahkdisen asioinnin alusta kansalaisille 105 382 300 000 300 000 350000 700 000 400000 400 000 400000 2655 362
Perustietoteknilkka, muu kehittaminen 203823 61026 264849
Prosessiautomaatioalustan mézrittely, hankinta ja kayttécnotto 32939 200000 200000 200000 200000 600000 600000 1832939
Palvelunhalinta (Jelppi) 553230 611374 1164604
Kokonaisarkkitehtuuri 221385 273323 100000 100000 594 708
Hyvinointiteknologia ja etépalvelut 4725 372 100000 100000 105 097
Arkistointijrjestelmé 52746 32746
ITsm 114625 51789 166 414
IDM-IGA 185 365 71840 257205
Kotiinvietéva teknologia 300000 300000 600000 600000 1800 000
Digi- ja aykkéat palvelupolut 100000 100000 100 000
Info-tv-jérjestelma 136 678 136 678
ltseilmoittautuminen 252542 232542
Integraatioalusta 7641 24360 32001
Robotiikka-alustan hysdyntaminen 53182 48989 100000 100000 120000 120 000 120000 562 171
AVD-kayttéénotto (etakéytojérjestelmat) 39089 39089
Kéytlokien hallintajrjestelmé 25347 23056 48403
Toiminnanohjausjariestelmé 115576 115576
Facta-palvelun kayttéénotto 25765 25765
Laiterekisterin kéyttoonotio 31651 6938 38569
UNA-lomakepalvelun kiyttéénotto 37010 37010
Planner, kéyttéénotto 380 362 115283 495645
Asiakasohjauksen tyévalineet 80022 2232 100000 100000 300000 300000 300000 300000 1382254
Modulo-kehittaminen 21423 21423
Sosiaalisen luototuksen jérjestelmé 10908 10908
INTAR-projektit 95136 95136
Kéyttovaltuushallinnan automatisointi 252651 369 502 622 153
Oima-maksuprosessi yhtenaistaminen 49167 134 967 184 134
ICT-projektitoiminnan kehitys 20240 20240
VATI-Kanta -arkistointi 471022 471022
Tietoturva-auditoinnit ja DPIA projekiien osalta 92064 66695 158 759
Kirjaamisen, datan laatu 5313 5313
[CT-projektimallin jatkokehittéminen 2688 865 87766 376 631
Ratkaisutoiminnan kehittaminen 108905 187242 296 147
Hankintatoimen kehitiaminen 87641 162 448 270089
Digi- ja tietoturvan kehittéminen 22348 93210 115 558
L j 6 i 6435 6435
Google-siirtymé 1600000 800000 300000 2700000
Allianssin t-tarpeet 150000 300000 200000 650 000
i é én Al-toiminnalli ayti66 150000 150000 150000 450000
én Al-toiminnali aytio 100000 200000 200000 500000
Oppimisalustan kayttéénotto 50000 50000
i i-jarjestelman i i 50000 50000
Uusien Ihdejérfestelmien integroint altaalle 150000 150000 150000 450000
i itami vaatimus kytkea 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 500 000
palvelutapahtumazn)
THL TTP: (Hilmo-tietojen toi i 160000 160000
Vaikuttavuusmittari PROM 50000 50000
Palveluketjuanalytiikka (palveluketjujen louhinta, simulointi,
Syt e ikt e oo oo
Pega lasti i iset mutokset 400000 400000 400000 300000 1500 000
ProC: ietojérjestelmi iset muutokset 280000 200000 100000 100000 680 000
Mukana korvaaminen 100000 100 000
Talous- ja HR i Kilpailutus ja kéiyt6d 600000 800000 300000 300000 2000000
APT.J-jérjestelmén kilpailutus ja kéytt6énotto 600000 1200000 1800000
Demokratiapalveluihin alustat 50000 50000
Perustietotekniikan palveluiden kilpailutus 150000 800000 300000 1250000
Ketterén hankintatoimiston ilpailutus 60000 60000
ESM kokonaisuuden Kilpailutus 270000 500000 300000 1070000
7i 4 éin hankinta ja kéyttod 10000 10000
Contact Center -kokonaisuus 300 000 250000 100000 650 000
jlitysja ja 230000 120000 350 000
Titania Optimointi 250000 250000
Titania 2.0 550000 550000
IDM-kokonaisuuden kilpailutus 250000 300000 550000
Tuotannonohjaus kokonaisuus 100000 800000 300000 300000 1500 000
io ja ohjelmi ikkatoimitiajan Kilpailutus ja
Kiytoonotto pae 120000 120000
Kyberturvakeskus (SoC) kéytiéénotto 100000 100000 200 000
Yksiloiméttomat ICT-investoinnit 2000000 2000 000 1000000 3000000 2000000 8000000
Kiljavan korvaavan tilan suunnittelu * 26250 3420000 3420000 3420000 3450000
Hyryléin sotekeskuksen suunnittelu *** 36902 36902
Koneet ja kalusto 33477 0 0 0 200 000 200 000 200 000 0 ) 633 477
Palvelinpaivitykset 31001 31001
Kiirteist6jen turvateknilkat 2476 200000 200000 200000 602476
Osakkeet ja osuudet 74000 864 700 000 700 000 700 000 0 0 0 0 774 864
Hyvinkéén Ravitsemispalvelut Oy 54000 864 54864
Hyvil Oy 20000 20000
Omistusosuuksier 700 000 700 000 700 000 700 000
Rakennukset ja rakennelmat (] (] 5050 000 5050 000 76 200 000 32 500 000 25 000 000 0 0 75 050 000
Nurmijérven Perttulan VPK 50000 50000 50000
Tuusulan sotekeskus *** 5000000 5000000 10 000 000 25000000 25000000 60 000000
Méntséléin paloasema 7500000 7500000 15000 000
Jarvenpédn Uusi Sosiaali- ja terveyskeskus JUST 56600 000 56 600 000
Pehtoorin lastensuojeluyksikko 2100000 2100000

*) Kiljavan korvaavan tilan suunnitteluun on mydnnetty lainanottovaltuutta 3,45 Me vuodelle 2024. Suunnittelu on kaynnistynyt ja sita
jatketaan vuonna 2026. Suunnittelukustannuksiin on kokonaisuudessaan varattu lainanottovaltuuden verran ja siksi hanke yhteensa -
sarakkeen luku ei ole vuosina 2024-2026 esitettyjen lukujen summa.

**) Omistusosuuksien kasvattaminen sidosyksikkéaseman vahvistamiseksi, saatu 0,7 Me:n lainanottovaltuus vuodelle 2025. Toteutus
siirtyy vuodelle 2026. Hanke yhteensa -sarakkeessa on esitetty hankkeelle saadun lainanottovaltuuden kokonaismaara.

***) Tuusulan sotekeskukseen on saatu 60 Me:n lainanottovaltuus. Vuodelle 2025 budjetoitu osuus ja suurelta osin toteutumatta, joten
rakentaminen on taloussuunnitelmassa ajoitettu vuosille 2026-2028. Hanke yhteensa -sarakkeessa on esitetty hankkeelle saadun

lainanottovaltuuden kokonaismaara. Tuusulan sotekeskuksen suunnittelu kuuluu saatuun lainanottovaltuuteen.
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Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi muuta
padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin seka talousarvion vaikutus
hyvinvointialueen maksuvalmiuteen.

Rahoitusosassa sitovuustasona on lainakannan muutos.

RAHOITUSOSA TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Toiminnan rahavirta
Vuosikate -64 894 147 4617 941 -14 827 642 9048 779 54 071 764 60 499 749 53 418 963
Tulorahoituksen korjauseréat 5098 416 -23 078 883 -18 549 039

Investointien rahavirta

Investointimenot -7 112983 -15 170 000 -15 700 000 -28 160 000 -40 280 000 -32 470 000 -7 770 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 49 205
Toiminnan ja investointien rahavirta -66 859 509 -33 630 942 -49 076 681 -19 111 221 13 791 764 28 029 749 45 648 963

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset 24 946 878 33 284 000 48 729 739 19 111 221 -13 791 764 -28 029 749 -45 648 963
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) 4760 000 4 760 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) -476 000 -476 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos (-/+) 24 946 878 29 000 000 44 445 739 19 111 221 -13791 764 -28 029 749 -45 648 963
Oman padoman muutokset -7 882 223
Muut maksuvalmiuden muutokset 34 060 209
Rahoituksen rahavirta 51124 864 33 284 000 48 729 739 19 111 221 -13 791 764 -28 029 749 -45 648 963
Rahavarojen muutos, vaikutus maksuvalmiuteen -15 734 646 -346 942 -346 942 0 0 0 0

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 571 996 225 054 225 054 225 054 225 054 225 053
Rahavarat 1.1. 16 306 641 571 996 225 054 225 054 225 054 225 054
Lainakanta 31.12. 72 446 878 105 730 878 121176 617 140 287 838 126 496 074 98 466 325 52 817 362
, josta lyhytaikainen 72 446 878 101 446 878 116 892 617 136 003 838 122 212 074 94 182 325 48 533 362

Valtioneuvosto paattaa vuosittain valtiovarainministeridn esityksesta hyvinvointialueen
tilikausittaisen valtuuden maarasta pitkaaikaisen lainan ottamiseksi. Hyvinvointialue saa
ottaa lainaa paatdksen mukaisen maaran investointisuunnitelman mukaisten investointien
rahoittamiseksi. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuutta vuodelle
2026, mutta hyvinvointialue tulee hakemaan muutosta lainanottovaltuuteen, jotta
valttamattdomat investoinnit voitaisiin toteuttaa.

Rahoitusosassa vuodella 2025 on esitetty pitkaaikaista lainaa. Hyvinvointialueella ei
kuitenkaan ole pitkaaikaista lainaa, joten lainanlyhennyksia ei ndy taloussuunnitelman
vuosilla. Pitkdaikaista lainaa varmasti otetaan mm. Tuusulan sotekeskuksen
rakennushankkeen kaynnistyessa, mutta rahoitusosassa lainamaaran muutokset on
esitetty lyhytaikaisten lainojen rivilla.

Hyvinvointialueen lyhytaikaiseen rahoitustarpeeseen ja likviditeetin varmistamiseksi
kaytetaan ensisijaisesti hyvinvointialuetodistuksia, jotka ovat hyvinvointialueen liikkeelle
laskemia velkasitoumuksia. Lyhytaikaista lainaa tullaan kayttamaan vuoden 2026 aikana
lyhytaikaisten kassavajeiden valttamiseksi.
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Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan perusteet

Sisainen valvonta ja riskienhallinta osana hyvinvointialueen johtamisjarjestelmaa

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen johtamisjarjestelméalla luodaan edellytykset sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiselle ja toteuttamiselle seka niiden
tuloksellisuudesta raportoinnille. Johtamisjarjestelméan avulla asetetaan tulos- ja
vaikuttavuustavoitteita seka ohjataan niiden saavuttamista ja muutosten hallintaa.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
kokouksessaan 24.11.2022 § 73. Naiden perusteiden pohjalta on aluehallituksessa
hyvéaksytty seuraavat perusteita konkretisoivat ja tdydentavat ohjelma-, suunnitelma- ja
linjausdokumentit kuten

e hyvinvointialueen turvallisuus- ja riskienhallintapolitiikkaa (paivitysversio 27.5.2025)

e hyvinvointialueen riskienhallintasuunnitelma (27.5.2025)

e omavalvontaohjelma vuosille 2025—-2029 (25.11.2025).

Lainsaadéantoperusta ja soveltamisala

Hyvinvointialuelain (611/2021) 22 §:n mukaan aluevaltuusto p&attaa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista.

Hyvinvointialuelain 43 §:n mukaan aluehallituksen tulee huolehtia hyvinvointialueen
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Liséksi aluehallituksen tulee
51 §:n mukaan jarjestaa hyvinvointialueen riippumaton sisdisen tarkastus.

Hyvinvointialuelain 127 §:n mukaan tilintarkastajan on tarkastettava, onko
hyvinvointialueen sisdinen valvonta, sisainen tarkastus ja riskienhallinta seka
konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Tilintarkastuskertomuksesta ja kasittelysta
saadetaan 130 §:ssa.

Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan aluevaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon
ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.

Hyvinvointialuelain 128 §:n mukaan valtiontalouden tarkastusvirastolla on oikeus
tarkastaa hyvinvointialueen ja sen seka hyvinvointialueiden yhteisessa maaraysvallassa
olevien yhteisjen toiminnan ja taloudenhoidon laillisuutta, tarkoituksenmukaisuutta ja
tuloksellisuutta valtiolta saadun rahoituksen osalta. Tarkastuksessa noudatetaan, mita
valtiontalouden tarkastusvirastosta annetussa laissa (676/2000) saadetaan.

Hyvinvointialuelain 119 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava tiedot sisaisen
valvonnan, siséisen tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista. Lisaksi yleisohje hyvinvointivointialueen tilinpaatoksen ja
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toimintakertomuksen laatimisesta edellyttaa aluehallitusta antaa toimintakertomuksessa
tiedot:
e miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta seka sisdinen tarkastus on
hyvinvointialueella jarjestetty
e onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
e miten siséista valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella.

Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mité hyvinvointialueen
hallintosdanndssa sekd muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan paamaara

Paamaarana on tukea hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden saavuttamista
varmistamalla

e riittdvan tiedon hankkiminen ja analysointi olennaisimmista riskeista;

e selked vastuunjaon kuvaus sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta
hallintosdanndssa;

e politiikkojen, suunnitelmien ja ohjeistuksen yllapito, joissa maaritellaan
jarjestelmalliset keinot arvioida, seurata ja hallita mahdollisia riskeja seka miten
hallinnan keinoin pysytaan hyvaksyttavalla riskitasolla seka

e ajantasainen vakuutusturva.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoite, tarkoitus ja kasitteet

Sisdiselld valvonnalla ja riskienhallinnalla edistetdéan hyvinvointialueen tehokasta
johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia, joka perustuu oikeaan
jariittavaan tietoon ja tukee ennakoivaa johtamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tavoitteena on luoda perusta ohjaus- ja valvontajarjestelmalle, jonka avulla varmennetaan,
ettd lainsdadant6a, maariteltyja toimintaperiaatteita ja annettuja ohjeita noudatetaan.

Sisdinen valvonta on osa hyvinvointialueen johtamisjarjestelmaa ja sisaltaa:

e aluevaltuuston, aluehallituksen ja muiden luottamustoimielimien seka
hyvinvointialueen johdon ja muiden osapuolten toimenpiteet, joilla parannetaan
sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa ja ndin lisataan tavoitteiden ja padmaarien
saavuttamisen todennakdisyytta;

e ne menettely- ja toimintatavat, joilla varmistetaan toiminnan laillisuus, kehittdminen
ja tuloksellisuus seka

e johdon ja hallinnon toimintatavat asetettujen tavoitteiden toteutumisen,
toimintaprosessien ja riskien arviointiin.
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Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niité hyvinvointialueen toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esihenkil6t varmistavat, etta
hyvinvointialueen toiminta on taloudellista ja tuloksellista;

paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa;

lain sdanndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatéksia noudatetaan ja
omaisuus ja resurssit turvataan.

Kolmen puolustuslinjan malli on riskienhallinnan ja sisédisen valvonnan viitekehys

ja sitd sovelletaan Keusotessa. Se auttaa varmistamaan sen, etté riskeja hallitaan ja
vahennetdan asianmukaisesti organisaation eri tasoilla. Ensimmainen puolustuslinja on
operatiivinen johto, toinen riski- ja vaatimustenmukaisuustoiminnot ja kolmas siséinen
tarkastus.

Sisdinen tarkastus on olennainen osa organisaation sisdisen valvonnan jarjestelmaa
arvioidessaan olemassa olevia sisaisen valvonnan kaytantdja ja prosesseja, testaa
valvontakontrolleja varmistaakseen, etta ne toimivat kaytanndéssa. Vuosisuunnitelmaan
perustuvan tarkastustydn perusteella esitetaan havaintoja, joiden perusteella voidaan
tehda suosituksia sisdisen valvonnan kehittamiseksi.

Riski on epavarmuuden vaikutus tavoitteisiin. Vaikutus on poikkeama odotetusta niin
mydnteisessa kuin kielteisessakin mielessa.

Hyvinvointialueen kokonaisvaltainen riskienhallinnan tarkoituksena on tukea
hyvinvointialuetta sen perustehtéavan laadukkaassa toteuttamisessa. Se on paitsi
johtamista ja ohjausta, myds jokaisen keusotelaisen omaa vastuunottoa turvallisuudesta.
Se toimii osana strategiaprosessia, paatoksentekoa, paivittaista johtamista ja toimintaa
sekd valvonta- ja raportointimenettelyja. Riskienhallinnalla parannetaan terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvéa toimintaa sekd kestavaa kehitysta. Riskienhallinnalla varmistetaan
toiminnan kustannustehokas jatkuvuus ilman keskeytyksia ja hairi6ita. Riskienhallinnalla
kehitetdan vahingontorjuntaa ja hairiétilanteiden hallintaa, ehkaistaan vaarinkaytoksia.

Hyvinvointialueen turvallisuus- ja riskienhallintapolitiikassa, kuvataan johdon linjaukset
hyvinvointialueen turvallisuuden johtamiselle ja riskienhallinnan lainsdadantoé- ja
strategiaperusta, tavoitteet, puitteet, vastuut ja toimintatavat. Lisaksi siind on koottu
turvallisuus- ja riskienhallintapolitiikan jarjestamisen ja varmentamisen tehtavia ja
vastuita.

Hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla jarjestelmallista,
jasenneltya ja ajantasaista ja perustuen systemaattiseen ja dokumentoituun
toimintatapaan. Riskienhallinnan avulla parannetaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa,
raportointia ja lisatdan sidosryhmien luottamusta. Sen avulla luodaan luotettava perusta
suunnittelulle ja paatéksenteolle. Hyva johtamis- ja hallintotapa muodostu niiden
prosessien ja rakenteiden yhdistelmasta, jota johto kayttaa informoidessaan
organisaatiota seka toimeenpannessaan ja seuratessaan toimintoja tavoitteiden
saavuttamiseksi.
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Arvioimme maératietoisesti etenemistd asettamiemme tavoitteiden saavuttamisessa.
Turvallisuus- ja riskienhallintapolitiikan paivitystarpeet arvioimme saénnéllisesti ja
paivitAmme politilkkaa oikea-aikaisesti. Erityisesti riskinottohalukkuutta arvioimme
saanndllisesti hyvinvointialueen tavoitteissa ja strategiassa tapahtuvia muutoksia silmalla
pitaen.

Hyvinvointialueen siséinen valvonta ja riskienhallinta

e ovat johdon vastuualuetta ja olennainen osa kaikkia toiminnan prosesseja;

e lisdavat tavoitteiden saavuttamisen todenndkdisyytté ja tukevat ennakoivaa
johtamista;

e tukevat hyvan johtamis- ja hallintotavan noudattamista ja toimivaa raportointia;

e kattavat olennaisimmat hyvinvointialueen toimintaan ja talouteen liittyvat riskit;

e varmistavat, etta kaikkialla hyvinvointialueen organisaatiossa noudatetaan
hyvinvointialuetta koskevia lainsdddanndn vaatimuksia;

e auttavat paatdksentekijbita tekemaan tietoisia valintoja ja asettamaan toimintoja
tarkeysjarjestykseen seka

o lisddvat sidosryhmien luottamusta.

Edellytykset, joiden taytyttava, jotta sisaisen valvonta ja riskienhallinta saavuttavat
paamaaransa

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat johdon vastuualuetta ja olennainen osa kaikkia
toimintoja ja prosesseja. Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta saavuttavat paamaaransa seuraavien
edellytysten tayttyessa:

e niiden ohjelma- ja suunnitelmadokumenttien
samoin kuin ohjeiden yllapito ja ajantasaisuus,
joissa kuvataan toimintamallit ja systemaattiset
menettelytavat riskien tunnistamiseen,
arviointiin ja hallintaan osana suunnittelun ja
johtamisen prosesseja, paatdksentekoa ja
paivittaisjohtamista;

e inhimillisten ja kulttuuristen tekijoiden
huomioon ottaminen;

e hyvinvointialueen toimintaympariston
analysointi ja ymmartaminen siten, etta
kaytettavissa on tietoa tavoitteisiin ja
toimintaan liittyvista epavarmuustekijdista,
riskeista ja mahdollisuuksista;

¢ riskienhallinta on avointa ja kattavaa,
sidosryhmat ja paatdksentekijat osallistuvat ja
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heidan ndkemyksensé otetaan huomioon riskikriteereitd maariteltaessa;
e hyvinvointialueen riskinottoa seurataan saanndéllisesti ja sita arvioidaan
talousarvion kasittelyn ja raportoinnin yhteydessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisen periaatteet

e Hyvinvointialueen johtamisjarjestelma@, arvot ja strategiset tavoitteet luovat
perustan sisaiselle valvonnalle ja riskienhallinnalle.

e Riskit otetaan huomioon hyvinvointialueen tavoitteita asetettaessa.

e Riskienhallinnan avulla jatkuvuuden turvaamiseksi kriittiset toiminnot ja niiden
tarvitsemat resurssit varmistetaan.

e Riskeja arvioitaessa taloudellisten vaikutusten arvioinnin liséksi arvioidaan
vaikutuksia ihmisiin, ymparistéon ja maineeseen.

e Riskienhallinta on jarjestelmallistd, jasenneltya ja ajantasaista perustuen
systemaattiseen ja dokumentoituun toimintatapaan ja tuottaen lisdarvoa
hyvinvointialueen johtamiseen.

e Riskienhallinnan avulla luodaan henkiléstélle turvallinen tydymparistd ja
huolehditaan, etta tuotteet, palvelut ja asiointi ovat turvallisia asiakkaille.

e Riskit otetaan aina huomioon hyvinvointialueen eri organisaatiotasoille tavoitteita
asetettaessa.

e Riskienhallinnan avulla rikosten ja vaarinkaytésten mahdollisuudet minimoidaan.

Toteuttamisen tavoitteena on tuottaa hyvinvointialueen johdolle oikeat ja riittavéat tiedot
paatdksenteon ja toiminnan arvioinnin pohjaksi. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisen varmistamiseksi hyvinvointialueen johto suunnittelee ja jarjestaa toiminnot
tavalla, joka antaa kohtuullisen varmuuden siita, etta riskit hallitaan
tarkoituksenmukaisesti, hyvinvointialueen paamaarat ja tavoitteet saavutetaan tehokkaasti
ja taloudellisesti.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttavat johtavat viranhaltijat, esihenkil6t ja koko
henkildsto.

Hyvinvointialueen riskienhallintasuunnitelmassa on huomioitu lainsdddanndn seka valtion
ohjauksen velvoitteet. Organisaatiotasolla tarkasteltuna suunnitelmassa on huomioitu
mm. Kirjatut vastuut hallinto- ja delegointisaanndissa, politiikkatason dokumentit; niiden
turvallisuutta ja riskienhallintaa ohjaavat periaatteet seka johdon paatokset
riskienhallinnan ohjaukseen liittyen. Suunnitelman viitekehyksena on hyédynnetty
riskienhallinnan standardia 31000 seka kansainvalistd COSO ERM-sisdisen valvonnan
lahestymistapaa.
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Hyvinvointialueen sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat keskeiset ohjeet

e aluevaltuuston hyvaksyma hallintosaantd, johon on siséllytetty sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut seka tata taydentavat delegointipaatokset

e turvallisuus-ja riskienhallintapolitiikka (paivitysversio)

e riskienhallintasuunnitelma

e tietosuoja-ja tietoturvapolitiikka

e omavalvontaohjelma ja -suunnitelmat

e hankintastrategia ja hankintaohjeet

e sisaisen valvonnan ohje

e talousarvion ja kayttésuunnitelmien laadinta- ja taytantédnpano-ohjeet

e henkildéstdéhallinnon ohjeet

e cettiset periaatteet

e edellda mainittuja tdydentavat muut hyvinvointialueen sisédiseen valvontaan ja
riskienhallintaan liittyvat ohjeet

Riskiluokat

Rahoituksen riittavyys ja palvelutarpeen kasvu Kriisit, sodat, iimastonmuutos
Toiminta- ja investointimenojen hallinta Maailmanpolittiinen tilanne
Ostopalvelujen maaran kasvu ja hinnankorotukset Talouden suhdannevaihtelut
Ostopalveluhenkil6std Vaeston nopea ikaantyminen
Palveluodotusten kasvu, pidempiaikainen palvelutarve

Strategiset valinnat
Yhdyspintatyéskentely kuntien ja muiden
sidosryhmien kanssa

Talouden reunaehtojen tiukentuminen
Epavarmuus

Valtion rahoituksen jalkijattoisyys
Valtakunnallinen sote-palkkaratkaisu
Erikoissairaanhoito ja peruspalvelut

HUS:n omistajaohjaus
IT-ratkaisut

Talouden Toiminta -
ino j /
Toiminta- ja investointimenojen hallinta tasal)amo ja Valtion ohjausmekanismit
Sopimus- ja yhteistydkumppanuuksien kestivyys Yhdyspinta- Uuteen organisaatioon siirtyminen
hallinta tyoskentely Organisaatiorakenne ja prosessit
Lainanottovaltuus Luottamustoimielinorganisaation laajentuminen
Investointisuunnitelma Jo hta m is- A Johtamismalli ja —tapa
Tulorahoituksen riittavyys - A jirestelma ja Organisaatiokulttuuri ja ilmapiiri
Talot_lde_lllset Stra_tegset org anisa a tio- Arvot ja eettiset periaatteet
riskit riskit rakenne Viestinta
Hairistilanteiden hallinta im itila Operatiiviset NN
Vakuutukset riskit he nkils st Johtamisen ja tydntapojen muutos, monipaikkatyd

~ Poliittinen mitoitustrendi
Henkiloston saatavuus (veto- ja pitovoima,

Kestava kehitys ja resurssiviisaus
limastonmuutoksen vaikutukset
Toimintaympaéristoriskit (séhkén saatavuus)

Ympéansto ja
kestivi
ke hitys

Toiminnan ja pitamattémat lomat) muutostilanteessa
tie to turva llisuus Tietyissd ammattiryhmissé henkiléston saatavuus

Iain- ja
siddosten-

turvallisuus mukaisuus

Laatu-, asiakas- ja potilasturvallisuus
Henkildstdn turvallisuus, tydhyvinvointi
Ajasta ja paikasta riippumattomien palvelujen turvallisuus

Operatiivinen johtaminen, johtoryhma- ja
luottamustoimielintydskentely
Prosessien jatkuvuus ja jatkuvuuden hallinta

|

Toimitilaturvallisuus
Jatkuvuuden hallinta

Tietosuoja- ja tietoturva- seka kyberturvallisuus
Sopimuksenhallinta
Projektinhallinta

Lain ja sadddsten velvoitteet, lakiuudistukset:
toimeenpanovelvoitteet
Sote-valvontalaki, aspa-strategia

Paatoksentekoprosessien hallinta
Kilpailutusten ja hankintojen hallinta
Sopimuksenhallinta

Riski tarkoittaa epdvarmuuden vaikutusta tavoitteiden saavuttamiseen. Vaikutus on
poikkeama odotetusta niin myodnteisessa kuin kielteisessékin mielessa. Riskia kuvatessa
viitataan mahdollisiin tapahtumiin, niiden seurauksiin tai niiden yhdistelmiin.

Riski ilmaistaan tapahtuman seurausten ja riskin todennéakdisyyden yhdistelméana.
Hyvinvointialueen riskit luokitellaan strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja
vahinkoriskeihin.
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Riskienhallintaan liittyvat vastuut ja velvollisuudet

Aluevaltuusto on paattanyt hyvinvointialueen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Hyvinvointialueen hallintos&antddn on kirjattu maaraykset sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan tehtavista ja vastuista mukaan lukien ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen
toimijoiden tehtavat ja vastuut. Sisdisella tarkastuksella on aluehallituksen hyvaksyma
toimintaohje.

Tarkastuslautakunta arvioi aluevaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista, hyvinvointialueen toiminnan jarjestamisen tuloksellisuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta. Tilintarkastajien on hyvinvointialuelain mukaan tarkastettava,
ovatko hyvinvointialueen sisdinen valvonta ja riskienhallinta jarjestetty asianmukaisesti.
Tilintarkastaja tarkastaa, onko aluevaltuusto paattanyt sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet seka ovatko niihin liittyvat tehtavat ja vastuut asianmukaisesti
maaritelty. Jarjestdmisen asianmukaisuutta tarkastettaessa kiinnitetd&n huomiota
jarjestelmén ja prosessien ohjeistukseen, toimeenpanon systemaattisuuteen,
kokonaisvaltaisuuteen, tuloksellisuuteen seka toimintakertomuksessa annetun
raportoinnin riittavyyteen ja kattavuuteen. Tilintarkastaja todentaa, etta aluehallitus seuraa
ja arvioi dokumentoidusti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanon
tuloksellisuutta.

Hyvinvointialueen luottamushenkildilta seka viran- ja toimenhaltijoilta edellytetaan riittavaa
sitoutumista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen. Johdon tehtavana on
vastata sisdiselle valvonnalle ja riskienhallinnalle perustan luovan siséisen
toimintaymparistén, organisaatiorakenteen ja tehtavanjaon suunnittelusta ja
toteuttamisesta.

Hyvinvointialueen johdolla on kokonaisvaltainen vastuu valvontajarjestelman
toimivuudesta ja tehokkuudesta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan johtamistehtavaa
ja kokonaisuuden toimivuuteen liittyvaa vastuuta ei voi delegoida. Sen sijaan valvontaan
liittyvia tehtavia voi delegoida.

Sisdisen tarkastuksen toiminto on keskeinen osa riskienhallintaprosessia. Sisdinen
tarkastus auttaa tunnistamaan ja arvioimaan organisaation kohtaamia riskeja. Sisainen
tarkastus on laatinut valtuustokauden suunnitelmansa riskiperusteisesti, jonka perusteella
laaditaan riskiperusteinen vuosisuunnitelma. Se perustuu hyvinvointialueen strategiaan ja
tavoitteisiin, dokumentoituihin laadun- ja riskiarviointeihin, johdon ja muun
avainhenkiléstdn esittdmiin nakemyksiin tarkastuskohteista seké sisaisen

tarkastuksen tunnistamiin riskialueisiin.

Kaikilla hyvinvointialueen henkildsté6n kuuluvilla on vastuu omalta osaltaan tukea hyvaa
sisdista toimintaymparistd4, olla tietoinen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
merkityksesta omien tehtaviensd ja tavoitteidensa nakékulmasta seka toteuttaa omaan
toimenkuvaan ja tehtaviin kuuluvia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoja.
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LIITE, Pelastustoimi Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen talousarviossa

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos vastaa Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueiden pelastustoiminnasta, onnettomuuksien ehkaisyyn ja omatoimiseen
varautumiseen liittyvasta valvonnasta, ohjauksesta, valistuksesta, neuvonnasta ja
turvallisuusviestinnasta seka kiireellisesta ensihoidosta. Liséksi pelastuslaitos tukee
alueensa kuntien varautumista ja valmiussuunnittelua, yllapitaa vaestdhalytinjarjestelmaa
seka laatii ja yllapitaa vaestén suojaamiseen poikkeusoloissa liittyvia suunnitelmia
yhteisty6ssa alueensa kuntien kanssa.

Pelastuslaitos toimii kahden hyvinvointialueen alueella. Vuonna 2024 pelastuslaitoksen
toimialueella (Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueet) asukkaita oli
yhteensa 496 800. Vuoteen 2030 mennessa pelastuslaitoksen toimialueella tulee
vaestbennusteen mukaan asukkaita olemaan 536 595. Vaestémaara kasvaa noin 8 %
vuoteen 2030 mennessa.

Pelastustoimintaan kuuluu pelastuslain 32 §:n mukaan hélytysten vastaanottaminen;
vaestdn varoittaminen; uhkaavan onnettomuuden torjuminen; onnettomuuden uhrien ja
vaarassa olevien ihmisten, ymparistén ja omaisuuden suojaaminen ja pelastaminen;
tulipalojen sammuttaminen ja vahinkojen rajoittaminen seka edella mainittuihin tehtaviin
littyvat johtamis-, viestinta-, huolto- ja muut tukitoiminnat. Pelastuslaitos varautuu
hoitamaan tehtavansa péivittaisissa tilanteissa, normaaliolojen hairiétilanteissa seka
poikkeusoloissa. Toimintavalmiuden rakentuminen ja pelastustoiminnan palveluiden
tarjoaminen perustuu 10 toimipisteessa valittdbmassa lahtévalmiudessa olevaan
vakinaiseen henkildst66n seka toimintaa tukeviin 30 sopimuspalokuntaan.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos toteuttaa ensihoitopalveluita seké ensivastetoimintaa
HUS-sopimuksiin perustuen kaikissa toiminta-alueensa kunnissa. Esihoidossa on
yhteensa 11 ympéarivuorokautista ambulanssia, kenttajohtoyksikké ja kaksi osan
vuorokaudesta palvelua tarjoavaa ambulanssia seka yksi varayksikkd. Kaikki kymmenen
pelastusyksikkda ja Pornaisten VPK tuottavat ensivastetoimintaa. Pelastuslaitos vastaa
myd6s HUSIn henkildstdn miehittdmien Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella toimivien
ensihoitoyksikdiden kalustosta ja asemista.

Onnettomuuksien ehkaisyn keskeisia toimintamuotoja ovat valvontatoiminta,
asiakirjavalvonta, rakenteellisen paloturvallisuuden ohjaus ja neuvonta, asuinrakennusten
paloturvallisuuden itsearviointi, poistumisturvallisuusselvitysten arviointi ja valvonta, palo-
ja onnettomuusriski-ilmoitusten kasittely ja niiden vaatimat toimenpiteet, vaarallisten
kemikaalien ja ilotulitteiden valvonta, palontutkinta, turvallisuuskoulutukset ja
turvallisuusviestinta.
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Pelastuslaitos tukee alueensa kuntien varautumista ja valmiussuunnittelua kuntien
tarpeiden mukaisesti jarjestdmalld muun muassa suunnittelukokouksia ja tydseminaareja
kuntien varautumisen ja valmiussuunnittelun kehittamiseksi. Lisaksi kuntia tuetaan
esimerkiksi niiden sisdisissa harjoituksissa, kriisijohtamiskoulutuksissa ja muissa
kohdennetuissa koulutustilaisuuksissa.

Pelastuslaitoksen yhteiset palvelut tuottavat tarvittavat toimialasidonnaiset palvelut ja
ratkaisut palvelutuotannon mahdollistamiseksi, mm. tilannekeskuksen, johtamisen tuen,
resurssisuunnittelun ja toimialan hallinnon palvelut sek& varushuollon, logistiikan,
paineilmalaitehuollon ja korjaamon palvelut sekd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
SoTe-ajoneuvopalvelut.

Pelastuslaitos tuottaa itse kaikki palvelunsa.

Vantaan ja Keravan sekd Keski-Uudenmaan hyvinvointialueilla oli vuonna 2024
pelastustoimessa tehtavid yhteensa 7 741 ja ensihoidon yksikkéhalytyksia Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen ensihoitoyksikdiden osalta oli 38 084. Vuonna 2024
onnettomuuksien ehkéisyssa tehtiin 1 505 yleista palotarkastusta, asiakirjavalvontaa ja
kemikaalilainsdddanndn mukaisia paatdksia ja tarkastuksia 2 839 seka
asiantuntijapalveluita toteutettiin 1 707 kertaa. Turvallisuuskoulutuksia ja -
viestintatilaisuuksia pidettiin yhteensa 640 ja niissé kohdattiin reilu 47 600 ihmista.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen toimialalla on 526 tydntekijaa, joista vakituisia
tydntekij6itd on 443 ja maaraaikaisia 83 (tilanne 29.8.2025). Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen henkildstésta suurin osa tydskentelee pelastustoimen ja ensihoidon
operatiivisissa tehtavissa. Suurimmat henkild6stéryhmat ovat palomiehia (232 hlé4) ja
ensihoitajia (130 hl63).

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen keskeiset tavoitteet ts-kaudella 2026—-2028

1. Palvelutasomme on palvelutasopaatéksessa maaritellylla tasolla

- Onnettomuuksien ehkaisyn suunnitelman toteutumista seurataan
saanndllisesti.

- Vuoden 2026 aikana laaditaan pelastustoimen palvelutasopaatés vuosille
2027-2030.

2. Yllapidamme valitonta kykya toimia suunnitellusti, asiakaslahtodisesti ja
laadukkaasti kaikissa turvallisuustilanteissa

- Pystydksemme varmistamaan valittdman kyvyn toimia, varmistamme etta
meilld on riittava ja osaava henkil4sto.

- Vahvistamme pelastuslaitoksen varautumista, huomioiden muuttuneen
toimintaymparistdn, varmistaaksemme pelastuslaitoksen kyvyn toimia
kaikissa turvallisuustilanteissa.

3. Kehitamme palveluitamme vastaamaan muuttuvan toimintaympariston tarpeita
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- Vastaamme toimintaymparistdn muutoksiin kehittamalla
palveluverkkoamme. Korson paloasema otetaan kaytté6n ja Myyrmaen
paloaseman rakennustyét aloitetaan vuoden 2026 aikana. Mantséalan
paloasema ja Hakunilan valmiusasema valmistuvat vuosien 2027—2028
aikana.

- Kehitdmme pelastustoimen poikkeusolojen suorituskykya mm.
rauniopelastamisen ja CBRNE-valmiuksien osalta.

4. Vahvistamme asiakkaiden turvallisuutta ja hyvinvointia monimuotoisella
yhteisty6lla

- Paivitamme yhteistydésopimukset seka varmistamme niiden ajantasaisuuden
eri yhteistoimintaviranomaisten kanssa.

- Osallistumme pelastustoimen yhteistoiminta-alueen tilannekeskuksen
toiminnan kehittamiseen.

5. Johdamme arvostavasti seka tavoitteellisesti tietoon perustuen

- Kehitamme kaikkien lahijohtajien ja esihenkildiden johtamistaitoja seka -
kyvykkyytta.

- Kehitamme tietoon perustuvaa johtamista ja paatéksentekoa.

6. Huolehdimme henkildstdémme osaamisen yllapidosta

- Varmistamme suorituskyvyn kannalta keskeisten koulutusten sisallén ja
niiden toteutumisen.

- Jatkamme osaamisen hallinnan prosessin kehittdmista viimeistelemall eri
substanssialojen osaamisvaatimusten maarittelyn seka maarittelemalla
osaamisen todentamisen keinot ja luomalla substanssiosaamisen
kartoittamiseen tydkalun.

Tuottavuutta ja kustannusvaikuttavuutta parantavat toimenpiteet vuonna 2026

Tarkeimmaét tuottavuutta ja kustannusvaikuttavuutta parantavat toimenpiteet v. 2026

Pelastuslaitoksen tuottavuutta ja kustannusvaikuttavuutta parannetaan seuraavien
uudistusohjelmaan kuuluvien toimenpiteiden kautta:
— Pelastustoimen asiakasmaksujen korotus.

o Uudellamaalla on yhteiset taksat pelastustoimen asiakasmaksuihin, joista
merkittavimmat ovat valvontatehtavat ja erheelliset automaattisen
paloilmoittimen tarkastustehtavat.

o Pelastustoimen taksojen ja maksujen tarkistus tehtiin 1.1.2025 alkaen.
Vuonna 2026 kertyvia tuottoja verrataan vuoteen 2024.

- Investointien rahoituksen ja ajoituksen tarkempi suunnittelu seka hankintojen
tarkempi organisointi.

o Hankintojen ja niihin liittyvien kilpailutuksien tarkempi suunnittelu ja
ajoittaminen.

o Investointien ja itse rahoitettavien hankintojen suhdetta tarkastellaan
kriittisesti.
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o Keskittamalla hankintoja ja vdhentamalla suoraostoja seka optimoimalla
varastoja saavutetaan saastoja.
- Henkiléstdn tydvuorosuunnittelun kehittdminen ja kannustaminen vapaaehtoisiin
vuoronvaihtoihin.
o Kehitetdan jo aiemmin keskitettya tyévuorosuunnittelua entista
tehokkaammaksi.
— Tiiviimpi yhteistyd tyéhyvinvointitiimin ja tyéterveyshuollon kanssa
sairauspoissaolojen vahentamiseksi.
o Pelastuslaitos tekee tiivista yhteisty6ta tyéhyvinvointitiimin ja
tydterveyshuollon kanssa sairauspoissaolojen vahentamiseksi ennakoivalla
tydkykyjohtamisella.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen suunnitelma palvelujen vaikuttavuuden
parantamiseksi v. 2026

Pelastustoimen tavoitteena on lisata turvallisuutta ja onnettomuuden uhatessa tai
tapahduttua tarjota viivytykseténta apua minimoidakseen henkilé- ja omaisuusvahingot
seka turvata tarkeat toiminnot. Palvelujen vaikuttavuutta tarkastellaan mm.
pelastustoiminnan sekd onnettomuuksien ehkdisyn nakékulmasta. Pelastustoiminnan
tavoitteena on vahent&a henkil- ja muita onnettomuusvahinkoja onnettomuuden
tapahduttua. Viivytyksettdman avun saamisen edellytyksena on toimiva ja kattava
asemaverkosto, kalusto seka osaava ja riittava henkildsté. Onnettomuuksien
ennaltaehkaisyn tavoitteena on tulipalojen ja muiden onnettomuuksien ehkéiseminen,
varautuminen onnettomuuksien torjuntaan, onnettomuus- ja vaaratilannevalmiuksien
parantaminen seka henkilé- ja muiden onnettomuusvahinkojen vahentaminen.

Pelastustoiminnan osalta vaikuttavuutta parannetaan vuonna 2026 kehittaméalla
paloasemaverkostoa. Uudet paloasemat mahdollistavat avun saannin nopeutumisen.
Edellytyksena on riittava ja osaava henkiléstd seka kalusto.

Paloasemaverkoston suunnittelua tehdaan tietoon pohjautuen, mm. laskemalla
saavutettavuusalueita eri sijainneista kasin, sijoittamalla yksikdita huomioiden eri alueiden
tarpeet sekd myds naapurialueiden paloasemaverkosto. Poikkeusolojen suorituskyvyn
kehittdmisessé on huomioitu erityisesti Ukrainan pelastustoimen kokemukset sodan
ajalta.

Valtakunnallisen kenttajohtamisjarjestelman kayttoénoton myota yhteinen tilannekuva
muiden turvallisuusviranomaisten ja ensihoidon kanssa paranee.

Onnettomuuksien ehkaisyn palveluiden suunnittelu ja kohdentaminen pohjautuu
pelastustoimen riskianalyysiin. Pelastuslaitos tuottaa onnettomuuksien ehkaisyn
palveluita pelastustoimen palvelutasopaatoksen (2024—-2026) seka onnettomuuksien
ehkaisyn suunnitelman mukaisesti.

Kiireellisen ensihoidon tavoitteena on tarjota kiireellista hoitoa ja tarvittaessa kuljettaa
akillisesti sairastunut tai loukkaantunut potilas hoitoyksikkdon seka arvioida potilaan tilan
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kiireellisyys ja hoitotarve sairaalan ulkopuolella. Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
suunnittelee yhteistydssa HUS-yhtymé&n kanssa ensihoidon vaikuttavuuteen liittyvia
toimenpiteitd. Paloasemaverkoston suunnittelussa on huomioitu myés
ensihoitoyksikdiden mahdollinen sijoittaminen uusille asemille, mutta p&atékset
yksikdiden sijoittamisesta tekee jarjestamisvastuussa oleva HUS yhteistyéssa
pelastuslaitoksen kanssa.

Tarkastelemme mahdollisuutta ottaa tekoalyperusteinen reaaliaikainen tulkkauspalvelu
laajemmin k&ytt66n asiakaspalvelutilanteissa. Erityisesti ensihoitotilanteissa seka
onnettomuuksien ehkéisyn palveluissa palveluiden laatu paranee, kun Al-avusteinen
tulkkaus nopeuttaa tulkkaustilanteita, sujuvoittaa ammattilaisten ty6ta ja tukea laadukasta
hoidonsaantia ilman ihmisen ennakkoasenteita ja tulkintoja.

Kehitdamme tietoon perustuvaa johtamista ja paatéksentekoa lisataksemme palveluiden
vaikuttavuutta. Valtakunnallisten tietojarjestelmien kayttédnoton odotetaan parantavan
pelastustoimen yhteista tietopohjaa.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen kehittamistoiminta ta-vuonna 2026 ja ts-vuosina
2027-2028

Parannamme pelastustoiminnan ja ensihoitopalveluiden saatavuutta ja vaikuttavuutta
kehittamalla palveluverkkoamme. Vantaalle rakennetaan vuosien 2025-2028 aikana
kolme valmiusasemaa. Korson aseman otetaan kayttéén vuoden 2026 aikana ja
Myyrmaen paloaseman rakennustyét aloitetaan vuoden 2026 aikana. Valmiusasemia
rakennetaan lisda, jotta Keski-Uudenmaan pelastuslaitos pystyy nostamaan
toimintavalmiutensa lakisaateiselle tasolle. Huomioimme myds poikkeusolojen
vaatimukset hyddyntamalla uusia ratkaisuja.

Jatkamme hélytysajoneuvojen liikkennevaloetuusjarjestelman (HALI) suunnittelua ja
kayttédnottoa alueen kunnissa yhteistydssa Fintrafficin kanssa. HALI-jarjestelma
mahdollistaa vihreiden liikennevalojen aallon halytysajoneuvoille, mikd nopeuttaa avun
saantia.

Pelastustoimen poikkeusolojen suorituskykya kehitetaan mm. rauniopelastamisen seka
CBRNE-suorituskyvyn osalta yhteistydssa muiden Uudenmaan alueen pelastuslaitosten
kanssa.

Osallistumme valtakunnalliseen pelastustoimen jarjestelmien uudistamiseen ja otamme
kayttdon uudet tietojarjestelmat vuoden 2026 aikana.
- Otamme kayttd6n valtakunnallisen kenttajohtamisjarjestelman.
— Valtakunnallinen TJ - pelastustoimen tiedonhallintajarjestelma otetaan kayttoon
vuoden 2026 aikana.
- Onnettomuuksien ehkaisyn tietojarjestelma tukee valvontatoiminnan suunnittelua ja
toteuttamista. Uusi jarjestelma otetaan kayttéén 3/2026.
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- Pelastustoiminnan ja vaestdnsuojelun tietojarjestelma tukee pelastustoiminnan ja
vaestdnsuojelun suunnittelua, tehtavanaikaista toimintaa (mm. halytykset, resurssit,
tilannekuva) sekd toiminnan dokumentointia ja arviointia. Se otetaan kaytt66n
vuoden 2026 aikana.

Kaikkien em. tietojarjestelmien kayttéonotto edellyttaa TUVE-laitteistojen kayttédnottoa,
henkiléstdn kouluttamista ja tilaturvallisuuden varmistamista. Liséksi otamme kaytto6n
pelastustoimen asiakaspalautteen keruuseen tarkoitetut lomakkeet.

Jatkamme pelastuslaitoksen johtamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamista.

- Panostamme mm. kaikkien I&hijohtajien ja esihenkiléiden johtamistaitoihin seka
kyvykkyyteen;tunnistamme esihenkilétyéssa tarvittaviin tietoihin ja taitoihin liittyvat
osaamistarpeet ja jarjestdmme tarvittavat koulutukset.

- Panostamme johtamisen johtamiseen;toteutamme yksildllisen kehittymisen tueksi
tarkoitettu johtamisen kehittamisen kyselyn, joka toimii pohjana kunkin henkilén
kehittymissuunnitelman tekemiseen. Varmistamme asetettujen tavoitteiden
toteutuminen ja tehostamme toiminnan seurantaa ja poikkeamiin puuttumista.
Tuemme esihenkildita ja 1ahijohtajia tiedolla johtamisen tydvélineiden
tehokkaammassa hyddyntamisessa johtamisen tukena.

— Lisdamme henkiléstdn osallisuutta; valmentavan johtamisen toimintamalleja
tuodaan kaytanndn johtamistydhdn ja henkildstén osallistamista lisataan.
Muutosten valmisteluun ja toteuttamiseen osallistuu eri henkildstéryhmia.
Kehitetdan palautekulttuuria pyytamalla, antamalla ja vastaanottamalla palautetta
valmentavan johtamisen koulutuksissa opituilla toimintamalleilla.

Jatkamme osaamisen hallinnan prosessin kehittamista.
- Viimeistelemme eri substanssialojen osaamisvaatimusten maarittelyn
- Maéérittelemme osaamisen todentamisen keinot.
- Luomme substanssiosaamisen kartoittamisen tyékalun.

Palvelutoiminnan seurantamittarit

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen talousarvion toiminnan tunnusluvut 2025

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos TP 2024 TA 2025 TA 2026

Pelastustoiminta:
Ensimmaisen yksikon toimintavalmiusaikatavoitteen toteutumisprosentti 35.4% 50% 50.0 %

riskiluokan | kiireellisissa tehtavissa

Onnettomuuksien ehkaisy:

77% 100% 100%

Maaraaikaisen valvonnan toteutumisprosentti
Ensihoito - VaKe-alue:

) a0,y ) " : 2 A:11:45 A: 09:00** A: 09:00**
Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90 %:ssa A-kiireellisyysluokan tehtavista on

K = i X . B:12:01 B: 10:00** B: 10:00**
S min ja B-kiireellisyysluokan tehtavista 10 min
Ensihoito - KEU-alue*:

X = G5 : . ] A:10:57 A: 09:00** A: 09:00**
Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90 %:ssa A-kiireellisyysluokan tehtavista on

B: 10:30 B: 10:00** B: 10:00**

9 min ja B-kiireellisyysluokan tehtavista 10 min

*KEU:n ensihoidon tavoittamisviiveessa mukana myds HUS:n yksikot (4 yksikkoa)

** Tavoittamisviiveen tavoiteaika 90 % A- ja B-kiireellisyysluokan tehtavia
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